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Демографическая повестка в современной России ориентирована на поддержку семьи с детьми. 
Задача обеспечения воспроизводства населения связана с репродуктивным поведением c мало-
детным доминирующим типом. Реализация репродуктивных намерений при высоких требовани-
ях к качеству воспитания рационально ограничивается наличными ресурсами семьи, т. е. семья 
как социальный институт в первую очередь определяет баланс между экономической и репродук-
тивной функциями исходя из своих возможностей. С опорой на пул российских исследований нами 
обоснована роль компетенций как фактора эффективного использования ресурсов домохозяйств, 
показаны особенности распределения ролей и обязанностей супругов. В рамках компетентност-
ного подхода проведен анализ потребности семей в различных видах навыков, необходимых для 
поддержания устойчивого семейного образа жизни и функционирования домохозяйства. Умения 
касаются прежде всего организации быта, финансового планирования, воспитания детей, рас-
пределения времени и совмещения профессиональной и семейной занятости. Запрос на компе-
тенции, необходимые при семейно-детном образе жизни, диффренцирован в зависимости от 
пола, семейного положения и детности. Выявлено, что многодетные семьи имеют высокую не-
удовлетворенную потребность в компетенциях, а спрос на обучающие курсы для взрослых огра-
ничен предложением и дороговизной. В заключение определены возможные направления работы 
по формированию компетенций, необходимых при семейно-детном образе жизни.
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Введение 
Актуальность темы обусловлена сово-

купностью социально-экономических и 
демографических трансформаций совре-
менного общества. В условиях усложне-
ния структуры занятости, роста требова-
ний к профессиональной самореализации 
личности и одновременного усиления 
значимости семейных функций особую 
важность приобретает проблема дости-
жения устойчивого баланса между трудо-
вой деятельностью и семейной жизнью. 
Этот баланс выступает не только как ин-
дивидуально значимая категория, но и 
как фактор, оказывающий влияние на де-
мографические процессы. В современных 
условиях наблюдается тенденция к откла-
дыванию рождения детей, малодетности, 
что во многом связано с ограниченностью 
ресурсов семьи – экономических, вре-
менных, психологических и социальных. 
Ресурсообеспеченность семьи определя-
ет ее способность к реализации как вос-
производственной, так и воспитательной 
функций, а также влияет на уровень субъ-
ективного благополучия ее членов. В связи 
с этим особую роль начинает играть ком-
петентность как характеристика, отража-
ющая способность индивидов эффективно 
использовать имеющиеся ресурсы, адап-
тироваться к изменяющимся условиям и 
принимать обоснованные решения в сфе-
ре сочетания профессиональной и семей-
ной сфер для успешного выполнения всех 
функций, которые выполняет семья как 
социальный институт. Компетентностный 
подход позволяет рассматривать поведе-
ние семьи не только через призму объек-
тивных ограничений, но и с точки зрения 
качества управления ресурсами, уровня 
осведомленности, навыков планирования 
и стратегического поведения. Это особен-
но важно в контексте формирования усло-
вий, способствующих реализации репро-
дуктивных намерений, поскольку наличие 
даже ограниченных ресурсов при высокой 
степени компетентности может обеспечи-
вать более эффективное их использование. 

Объектом исследования является семья 
как социальный институт, предметом – со-
вокупность супружеских компетенций, обе-
спечивающих эффективное выполнение се-
мейных функций, а также особенности рас-
пределения гендерных ролей, обязанностей 
и практик семейного взаимодействия, опре-
деляющих потребность в развитии данных 
компетенций.

Целью исследования стало обоснование 
системы компетенций, необходимых супру-
гам для благополучия семьи и успешного 
выполнения ее функций как социального 
института с учетом современной модели 
распределения социальных ролей и обязан-
ностей. Проекция практического примене-
ния результатов исследования определяется 
в контексте реализации государственной де-
мографической политики, направленной на 
повышение уровня рождаемости, укрепле-
ние института семьи и создание условий для 
гармоничного сочетания профессиональной 
и семейной самореализации. Исследование 
компетентности в контексте ресурсообеспе-
ченности семьи позволяет выявить скрытые 
резервы повышения эффективности данных 
мер, а также обосновать необходимость раз-
работки комплексных программ, ориенти-
рованных не только на материальную под-
держку семей, но и на развитие их компе-
тентностного потенциала. 

Задачи исследования: проанализировать 
теоретические подходы к оценке баланса 
работы и семьи; выявить особенности пред-
ставлений населения о распределении ген-
дерных ролей, семейных функций и обязан-
ностей между супругами; оценить потреб-
ность семей в компетенциях, необходимых 
для эффективного выполнения основных 
функций семьи, включая организацию быта, 
воспитание детей, финансовое планиро-
вание и совмещение профессиональной и 
семейной занятости; обосновать систему 
компетенций супругов, способствующих 
благополучию семьи и успешному выпол-
нению ею социальных, экономических, вос-
питательных и репродуктивных функций в 
современных условиях.
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Подходы к оценке баланса работы и 
семьи

Обращение к вопросу о балансе работы 
и личной жизни обусловлено объективно 
стоящей перед семьей задачей совмещения 
двух ключевых функций – репродуктивной 
и экономической. Обеспечение семьи ма-
териальными благами преимущественно 
реализуется за счет трудовой деятельности 
ее членов. Соответственно, чем выше ижди-
венческая нагрузка, тем больше требуется 
ресурсов. Параллельно возрастает нагрузка, 
связанная с ведением хозяйства и воспи-
танием детей, т. е. как минимум один не-
восполнимый ресурс – время – приходится 
распределять между приносящей матери-
альные выгоды трудовой деятельностью и 
домашним трудом, связанным с родитель-
ством. Рост требований к качеству жизни и 
вложений в развитие и образование детей 
привел к очевидному компромиссу – мало-
детности, которая позволяет сократить и об-
щие затраты на детей, и время, в течение ко-
торого мать прекращает трудовую деятель-
ность, теряя заработную плату. 

Результаты исследования О.Б. Савинской 
показывают, что, несмотря на деклариру-
емые ценности карьеры и профессиональ-
ного роста, подавляющее большинство ма-
терей (81,6% среди мам школьников и 85% 
среди мам дошкольников) придерживается 
стратегии «работающей матери», ориенти-
рованной на компромиссное совмещение 
ролей. Мотивация занятости носит пре-
жде всего экономический характер (47,9% – 
«экономическая независимость»), а наи-
более востребованными условиями труда 
являются гибкий график, близость к дому и 
гарантированный летний отпуск. При этом 
О.Б. Савинская подчеркивает низкую рас-
пространенность корпоративных политик, 
учитывающих родительские обязанности 
(лишь 7,6% опрошенных имели содействие 
в устройстве ребенка в детский сад, 10,2% – 
возможность работать из дома) (Савинская, 
2013).

Что касается гибкого графика работы, 
при, казалось бы, очевидных преимуществах 
для совмещения не все так однозначно. В ис-

следовании Е.С. Черных, Н.В. Коровкиной и 
Г.В. Леонидовой показано, что гибкие фор-
мы занятости, в частности платформенная 
работа, обладают двойственным эффектом. 
С одной стороны, они расширяют автоно-
мию работников, позволяя самостоятельно 
регулировать рабочее время и адаптировать 
его к семейным потребностям. С другой сто-
роны, высокая степень гибкости сопрово-
ждается рисками размывания границ между 
работой и личной жизнью, что ведет к фено-
мену «постоянной занятости» и самоэксплу-
атации (Черных и др., 2025).

По мнению Г.В. Белеховой, баланс рабо-
ты и личной жизни выступает важнейшей 
характеристикой качества жизни и одно-
временно фактором развития трудового по-
тенциала. В рамках данного подхода особое 
внимание уделяется субъективному вос-
приятию индивидом степени гармонично-
сти сочетания трудовой и внерабочей сфер. 
Баланс интерпретируется как состояние, 
при котором обеспечивается удовлетворе-
ние базовых потребностей личности, а также 
создаются условия для эффективной реали-
зации профессиональных и личных ролей. 
При этом Г.В. Белехова подчеркивает, что 
удовлетворенность балансом тесно связана 
с социально-демографическими характери-
стиками и ресурсным обеспечением инди-
вида, включая уровень дохода, образование, 
семейное положение и характер занятости 
(Белехова, 2020).

В работах М.Е. Баскаковой и И.В.  Собо-
левой акцент смещается на институцио-
нальные и социально-экономические ус-
ловия достижения баланса работы и семьи. 
Авторы рассматривают данный феномен в 
контексте современных демографических 
вызовов и трансформации занятости, обу-
словленной развитием цифровой экономи-
ки. В их интерпретации баланс выступает не 
только как индивидуальное состояние, но 
и как результат функционирования рынка 
труда, степени его гибкости и доступности 
различных форм занятости для групп с се-
мейными обязанностями. Особое внима-
ние уделяется потенциалу дистанционной 
и гибкой занятости как инструмента со-



4СОЦИАЛЬНОЕ ПРОСТРАНСТВО – ТОМ 12 – № 2 – 2026

Социодемографические исследования

гласования профессиональной и семейной 
сфер. Подчеркивается, что развитие циф-
ровых технологий расширяет возможности 
включения в трудовую деятельность лиц, 
ранее ограниченных в этом из-за семейной 
нагрузки, прежде всего женщин с детьми. 
Однако, несмотря на наличие у значитель-
ной части таких работников необходимых 
компетенций и мотивации, их трудовой по-
тенциал остается реализованным лишь ча-
стично вследствие институциональных ба-
рьеров, включая недостаточную развитость 
инфраструктуры, несовершенства правового 
регулирования и ограниченности программ 
поддержки (Баскакова, Соболева, 2018).

В статье Г.В. Белеховой и А.Л. Ивановской 
показано, что субъективная оценка согласо-
ванности трудовых и семейных обязанно-
стей у работающих женщин определяется не 
только объективной продолжительностью 
рабочего дня, но и возможностью органи-
зовывать отдых, состоянием ближайшего 
окружения и характером включенности в 
дополнительные виды труда. При сходных 
показателях рабочего времени женщины с 
детьми и без детей могут не различаться ста-
тистически значимо по уровню удовлетво-
ренности балансом, что позволяет говорить 
о высокой адаптивности женщин к много-
задачности и перераспределению времен-
ных ресурсов (Белехова, Ивановская, 2022). 
Косвенно это говорит об адаптации семьи к 
совмещению трудовой деятельности и роди-
тельства, в том числе за счет выбора мало-
детности и содействия в воспитании детей 
помогающих институтов (в первую очередь 
образовательной и социальной систем).

Е.В. Одинцова ввела в научный оборот 
конструкт «устойчивость трудового поло-
жения домохозяйств с детьми», интегриру-
ющий три критерия: реализацию трудового 
потенциала, стабильность занятости и по-
тенциал доходов для обеспечения эконо-
мической устойчивости. Исследователь ут-
верждает, что в современных российских 
условиях (2022–2024 гг.) лишь 3,8% домохо-
зяйств с детьми характеризуются устойчи-
вым трудовым положением, тогда как 70,3% 
сталкиваются с неустойчивостью, связанной 

с недостаточностью доходов от занятости 
даже при формальной занятости всех взрос-
лых членов семьи (Одинцова, 2025). Это под-
тверждает наличие проблем одновременно-
го выполнения экономической и репродук-
тивной функций семьи, сохранения высоких 
рисков бедности семей с детьми, ограничен-
ности ресурсов домохозяйств в целом.

С.В. Мареева на данных общероссийских 
опросов показывает, что возможность до-
стижения баланса распределена крайне не-
равномерно: лишь 41% россиян считает, что 
им удается совмещать работу, семью и лич-
ные интересы. При этом ключевым выводом 
исследования является констатация куму-
лятивного характера неравенства: группы с 
низкими доходами и негативной привиле-
гированностью в экономической сфере си-
стематически демонстрируют более низкие 
шансы на достижение баланса работы и лич-
ной жизни (только 23% против 58% в груп-
пе с позитивной привилегированностью). 
Если для благополучных групп барьером 
чаще выступает дефицит времени, сигна-
лизируя о модели «совмещения амбициоз-
ных целей», то для малообеспеченных – не-
хватка денег, указывая на трактовку баланса 
как «нормальной жизни». Важным вкладом 
С.В. Мареевой является анализ непроизвод-
ственной сферы – реализация таких актив-
ностей, как культурный досуг, спорт или от-
пуск вне дома, сильно стратифицирована и 
служит дополнительным маркером социаль-
ного благополучия (Мареева, 2019). 

А.Л. Темницкий рассматривает баланс 
семьи и работы как значимый фактор до-
стижения жизненного успеха. В его интер-
претации жизненный успех представляет 
собой комплексное явление, включающее 
не только материальные показатели (доход, 
статус), но и субъективные характеристики 
(удовлетворенность жизнью, реализацию 
жизненных планов и ощущение счастья). 
Результаты его работы свидетельствуют, что 
любые формы сбалансированности между 
трудовой и семейной сферами положитель-
но коррелируют с оценками жизненного 
успеха. Однако решающую роль при этом 
играют характеристики, связанные с услови-
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ями и качеством занятости, тогда как семей-
ная сфера выступает вторичным фактором. 
При этом ценностные ориентации населе-
ния отражают высокую значимость как се-
мьи, так и интересной работы, которые фор-
мируют единый смысловой комплекс пред-
ставлений о жизненном успехе (Темницкий, 
2019).

В рамках исследований временных бюд-
жетов населения такие зарубежные ученые, 
как Дж.П. Робинсон, А. Салаи, Ф. Джастер, 
Дж. Нейлсон и М. Стэнфорс, оценили ро-
дительские затраты на воспитание детей 
(Robinson, 1977; Szalai, 1972; Juster, 1985; 
Neilson, Stanfors, 2014). Гендерное измере-
ние проблемы баланса работы и семейной 
жизни подробно анализируется в работе 
Ж.В. Черновой, где подчеркивается, что со-
вмещение профессиональных и семейных 
обязанностей носит асимметричный харак-
тер и в большей степени ложится на жен-
щин. Ж.В. Чернова рассматривает баланс 
не как заданное состояние, а как результат 
индивидуальных стратегий, формируемых 
на уровне домохозяйства в условиях недо-
статочной институциональной поддержки. 
В рамках данной логики материнство вы-
ступает центральным элементом жизнен-
ного проекта женщины, вокруг которого 
выстраиваются решения в сфере занятости. 
Ж.В.  Чернова акцентирует внимание на су-
ществовании гендерного контракта, пред-
полагающего приоритет профессиональной 
деятельности для мужчин и доминирование 
семейных обязанностей для женщин. Даже в 
условиях двукарьерных семей это приводит 
к феномену «двойной нагрузки» и необхо-
димости поиска компромиссных стратегий 
совмещения ролей (Чернова, 2012). 

Таким образом, в современных условиях 
наблюдается устойчивый дисбаланс между 
трудовой и семейной сферами жизни, ко-
торый носит многоуровневый характер и 
определяется совокупностью экономиче-
ских, институциональных, социальных фак-
торов. Дополнительно проблема усугубляет-
ся выраженной социальной стратификацией 
и гендерной асимметрией, поскольку имен-
но женщины, особенно матери, в наиболь-

шей степени вовлечены в практики совме-
щения профессиональных и семейных обя-
занностей, что приводит к формированию 
феномена двойной нагрузки и необходи-
мости постоянного поиска компромиссных 
стратегий. Достижение баланса между ра-
ботой и семейной жизнью определяется не 
только наличием материальных и организа-
ционных ресурсов, таких как деньги, время 
и профессиональные компетенции, но и их 
включенностью в систему жизненных це-
лей и ценностных ориентаций индивида, 
поскольку именно соотнесение ресурсных 
возможностей с личностно значимыми жиз-
ненными смыслами и приоритетами задает 
субъективную оценку удовлетворенности 
балансом и определяет его реальное вос-
приятие. В связи с этим особую значимость 
приобретает необходимость грамотного и 
осознанного распределения ключевых ре-
сурсов, обеспечивающих функционирова-
ние семьи и одновременно позволяющих 
поддерживать приемлемый уровень баланса 
между трудовой и семейной сферами. Речь 
идет прежде всего о времени и материаль-
ных ресурсах, рациональное использование 
которых выступает важнейшим условием 
эффективного выполнения как профессио-
нальных, так и семейных ролей.

В рамках настоящего исследования пред-
лагается компетентностный подход к оценке 
ресурсного потенциала семьи, предполага-
ющий рассмотрение совокупности знаний, 
навыков и умений членов домохозяйства 
как ключевого фактора, определяющего оп-
тимальность использования ресурсов и обе-
спечения баланса между профессиональной 
занятостью и семейными обязанностями. 
При этом следует подчеркнуть, что даже при 
условии высокого уровня ресурсообеспечен-
ности семьи его положительный эффект не 
является автоматическим и однозначным, 
поскольку он опосредуется системой цен-
ностных установок и жизненных приорите-
тов индивидов. Именно ценностные ориен-
тации определяют, каким образом ресурсы 
распределяются между различными сфера-
ми жизни, какие цели признаются приори-
тетными и каким образом интерпретирует-
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ся само понятие «достаточного» или «успеш-
ного» баланса. В то же время, особенно в 
условиях ограниченности ресурсов, компе-
тенции являются залогом их эффективного 
использования, что способствует благополу-
чию семьи как в материальном, так и в со-
циально-психологическом аспектах. 

Рассмотрим, какой набор компетенций 
необходим супругам для успешной реали-
зации семейных функций. Существенное 
значение имеет финансовая грамотность 
членов семьи, включающая навыки веде-
ния бюджета, рационального потребления, 
управления кредитной нагрузкой, формиро-
вания сбережений. В работах О.Е. Кузиной, 
Р.И. Коркина показано, что уровень финансо-
вой грамотности напрямую влияет на стра-
тегии экономического поведения домохо-
зяйств, включая использование кредитных 
инструментов и формирование сбережений 
(Кузина и др., 2024). Финансовая грамот-
ность помогает успешнее адаптироваться к 
кризисным периодам, что позволяет легче 
преодолеть снижение доходов, обусловлен-
ное появлением детей (как среднедушевых, 
так и в связи с временным прекращением 
трудовой деятельности матери) (Калачикова 
и др., 2019).

Не менее важной является компетенция 
организации быта, охватывающая навыки 
ведения домашнего хозяйства (кулинария, 
уборка, мелкий ремонт и др.). В работах 
Н.М.  Римашевской подчеркивается значи-
мость домашнего труда как элемента семей-
ной экономики (Римашевская, 2012). Кроме 
того, результаты исследования О.Д. Натсак 
свидетельствуют, что особенности распре-
деления бытовых обязанностей оказывают 
влияние на характер внутрисемейных отно-
шений и уровень удовлетворенности браком 
(Натсак, 2022).

Гражданская грамотность, включающая 
знание прав и обязанностей, также рассма-
тривается как важнейшая составляющая 
семейных компетенций. Д.В. Мальцева рас-
сматривает гражданскую компетентность 
как значимый фактор социальной устойчи-
вости, позволяющий эффективно взаимо-
действовать с социальными институтами 

(Мальцева, 2017). Компетенции взаимодей-
ствия с помогающими институтами (здра-
воохранение, образование, социальное об-
служивание, государственные сервисы) так-
же значимы для функционирования семьи. 
В исследованиях Л.В. Лапидус показано, что 
доступ к социальным услугам и способность 
ими пользоваться являются важным услови-
ем социальной включенности и благополу-
чия (Лапидус, 2014). В работе Г.В. Барановой 
подчеркивается, что доступность и освоен-
ность социальных сервисов выступают как 
факторы повышения качества жизни семьи 
(Баранова, 2019).

Особое значение имеют компетенции, 
связанные с межличностными отношения-
ми супругов, определяющие эмоциональный 
климат в семье. В работе О.А.  Карабановой 
показано, что характер супружеско-
го взаимодействия существенно влияет 
на психологическое благополучие семьи 
(Карабанова, 2005). Эмпирические исследо-
вания К.В. Адушкиной также подтверждают, 
что неэффективные стратегии разрешения 
конфликтов повышают риск дестабилиза-
ции семейных отношений (Адушкина, 2015).

Компетенции, связанные со здоровьем, в 
том числе репродуктивным и психологиче-
ским, имеют фундаментальное значение для 
реализации функций семьи, в частности под-
держания здоровья всех членов семьи, ре-
креационной и воспитательной. Например, 
в наших исследованиях, проведенных ранее, 
представлен анализ медико-гигиенической 
грамотности как компонента планирова-
ния семьи и обосновано детерминирующее 
влияние репродуктивного здоровья на рож-
даемость населения (Калачикова, Шабунова, 
2015; Калачикова, 2011а; Калачикова, 2011b). 
В работе М.В. Шамардиной, М.Д. Ясафовой и 
К.И. Ямщиковой психологическое здоровье 
рассматривается как важнейшее условие эф-
фективной жизнедеятельности личности, в 
том числе в контексте семейных отношений 
(Шамардина и др., 2024). Немаловажно и то, 
что знания в области физиологии и психо-
логии детей выступают необходимым усло-
вием реализации воспитательной функции 
семьи. 
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Компетенции в сфере детско-родитель-
ских отношений занимают центральное ме-
сто в системе семейных компетенций при 
переходе к стадии экспансии и фазе зрелого 
брака. В статье Д.А. Иванцовой показано, что 
характер взаимодействия родителей и детей 
оказывает определяющее влияние на психи-
ческое развитие ребенка, гармоничные дет-
ско-родительские отношения способствуют 
формированию психологически устойчивой 
личности (Иванцова, 2023). 

Отношения в сиблинговой системе также 
имеют существенное значение, поскольку 
формируют у детей базовые социальные на-
выки. В исследовании Е.А. Цирюльниковой, 
Т.С. Шварц отмечается, что «благоприятные 
отношения, наличие общих интересов и со-
вместное времяпрепровождение сиблингов 
способствует развитию проблемно ориен-
тированного стиля копинга. Кроме того, на 
основе благоприятных отношений братьев и 
сестер развивается экстравертированность 
личности и такого стиля совладания, как со-
циальное отвлечение, что способствует про-
живанию трудностей и проблем в совмест-
ности с другими» (Цирульникова, Шварц, 
2022).

Наконец, компетенции, связанные с фор-
мированием и поддержанием отношений с 
другими людьми, то есть социального капи-
тала семьи, являются важным ресурсом её 
функционирования. Т.А. Гужавина на основе 
проведенного исследования делает вывод о 
наличии необходимых ресурсов в россий-
ской семье для формирования социально-
го капитала будущих поколений (Гужавина, 
2018). Я.М. Рощина и Е.Д. Куфлина отмеча-
ют: «По сравнению с официальным браком 
все остальные возможные статусы влияют 
положительно на включенность в онлайн-
сети и церковь и отрицательно – в круги 
друзей и родственников, живущих отдель-
но. Это говорит о том, что люди, состоящие в 
браке, в большей степени ориентируются на 
«сильные» связи, а остальные – на «слабые». 
В семьях с большим количеством взрослых 
(не считая респондента и его/ее партнера/
партнерши) выше социальный капитал, свя-
занный с друзьями, онлайн-сетями, а  так-

же и возможности потенциальной помощи. 
Опора на родственников, живущих отдель-
но, наоборот, ниже. Количество несовершен-
нолетних в семье позитивно влияет на дру-
жеские связи и отрицательно – на онлайн-
связи. Наличие в семье инвалидов позитив-
но влияет на включенность в онлайн-сети 
и отрицательно – в дружеские» (Рощина, 
Куфлина, 2022). 

Таким образом, можно однозначно ут-
верждать, что стратегия «работающей ма-
тери», для которой характерны относитель-
но невысокие карьерные амбиции и ком-
промиссное отношение к оплате труда при 
возможности уделять необходимое время 
решению родительских задач, является про-
дуктом сохранения ценности материнства 
и семьи, гендерной дифференциации по-
вседневных семейно-бытовых обязанностей 
при утверждении социальной нормы уча-
стия женщин в материальном обеспечении 
семьи. Компетенции выступают фактором 
эффективности использования имеющихся 
ресурсов домохозяйства, определяя его со-
циальное, экономическое, психологическое, 
демографическое благополучие.

Методы исследования
Для систематизации аспектов, связан-

ных с достижением баланса между репро-
дуктивной, социализирующей и экономиче-
ской функциями семьи, а также сфер компе-
тенций, которые будут способствовать опти-
мальному управлению ресурсами домохо-
зяйств, проведен критический обзор опыта 
российских научных исследований с приме-
нением общенаучных методов логического 
анализа, обобщения. В работе использованы 
методы анализа и обобщения научной ли-
тературы, сравнительного анализа, а также 
методы количественного социологического 
исследования.

Эмпирической базой послужили резуль-
таты мониторинга репродуктивного потен-
циала и поведения населения Вологодской 
области, проводимого ФГБУН ВолНЦ РАН 
с 2005  года методом массового анкетного 
опроса населения репродуктивного возрас-
та. Объем выборки – 1500 человек. Выборка 
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квотная по полу, возрасту и типу поселения. 
Предельная ошибка выборки не превышает 
5%.

Разработанный инструментарий позво-
ляет выявить представления о социальных 
ролях супругов, распределении между ними 
семейных обязанностей и полномочий, об 
отношении к браку и разводу и других мар-
керах, позволяющих оценить спектр тради-
ционных и модернизационных (патриар-
хальных и эгалитарных) брачно-семейных 
установок и практик. В 2025 году инструмен-
тарий дополнен вопросами для выявления 
потребности в компетенциях, необходимых 
для семейно-детного образа жизни.

С помощью полученных данных анкет-
ного опроса оценены особенности распре-
деления гендерных ролей в семье, а также 
характер дифференциации семейных функ-
ций, обязанностей между членами домохо-
зяйства. Особое внимание уделяется выяв-
лению того, каким образом в современных 
условиях конструируются и реализуются 
модели семейного взаимодействия, вклю-
чая степень вовлеченности мужчин и жен-
щин в различные сферы домашнего и вне-
домашнего труда. Кроме того, в рамках ком-
петентностного подхода проведен анализ 
потребности семей в различных видах ком-
петенций, необходимых для поддержания 
устойчивого семейного образа жизни и эф-
фективного выполнения ключевых функций 
домохозяйства. Речь идет о совокупности 
навыков и умений, связанных с организаци-
ей быта, финансовым планированием, вос-
питанием детей, распределением времени 
и совмещением профессиональной и семей-
ной занятости.

Результаты исследования
По результатам проведенного опроса 

рассмотрим, какие брачно-семейные уста-
новки актуальны для населения Вологодской 
области. Анализ поддержки взглядов на се-
мью свидетельствует, что в целом сохраня-
ется достаточно высокий уровень согласия 
с традиционным представлением о гендер-
ных ролях (например, представления о муж-
чине как основном кормильце и женщине 

как ответственной за ведение домашнего 
хозяйства). 

Легитимный брак сохраняет свою акту-
альность: средний балл согласия с утвержде-
нием о том, что брак должен быть обязатель-
но зарегистрирован, выше по сравнению со 
средним баллом позиции, что регистриро-
вать брак для создания семьи не обязатель-
но. Не теряет актуальности и точка зрения 
о том, что семья не может существовать без 
детей, одинокий человек не может быть 
счастлив. При этом развод является вполне 
допустимым для респондентов (табл. 1). 

Молодежь региона демонстрирует ги-
бридность представлений, с неоднознач-
ной позицией относительно распределения 
функций. С одной стороны, наблюдается вы-
сокий уровень согласия с суждениями о тра-
диционно главных «мужских» и «женских» 
задачах в семье, с другой, высок запрос на 
вовлеченное отцовство и участие мужчин 
в быту, участие женщин в материальном 
обеспечении семьи. Проявляется противо-
речие, касающееся серьезного отношения к 
легитимному браку (и его обязательной ре-
гистрации) на фоне лояльного отношения к 
разводам. Казалось бы, если развод – обы-
денная практика, то стоит ли так серьез-
но относиться к бракосочетанию, логичнее 
вовсе отказаться от него как обесцененной 
практики. Возможно, такая ситуация объяс-
няется стремлением создать крепкий союз, 
что в реальной жизни оказывается крайне 
сложно, ведь статистика разводов выгля-
дит весьма удручающе, даже с поправкой 
на приведенные числа разводов: по оцен-
ке А.Б.  Синельникова и коллег, распадает-
ся примерно 62% браков (Синельников и 
др., 2024). Это ниже соотношения браков и 
разводов, состоявшихся в том же 2023 году 
(723 развода на 1 тыс. браков).

Респонденты, состоящие в зарегистри-
рованном браке, демонстрируют более вы-
раженную ориентацию на традиционную 
модель семьи, включая признание необхо-
димости официальной регистрации брака и 
ее значимости для рождения и воспитания 
детей (табл. 2). В противоположность этому 
лица, находящиеся в отношениях сожитель-
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Таблица 1. Распределение ответов на вопрос «С какими взглядами на семью Вы согласны? 
(отметьте один вариант ответа в каждой строке по шкале от «1» – абсолютно не согласны до «5» – 

полностью согласны, «0» – затрудняюсь ответить)» в зависимости от возраста респондентов, 
средний балл

 Установка Среднее
Возраст

15–19 
лет

20–24 
лет

25–34 
лет

Старше 
35 лет

Брак должен быть обязательно зарегистрирован, иначе это не настоящая семья 3,4 3,2 3,4 3,3 3,5
Регистрировать брак для создания семьи не обязательно 3,0 3,1 3,1 3,0 2,9
Мужчина должен заниматься бытовыми вопросами и воспитанием детей наравне 
с женщиной 3,9 3,8 3,8 3,9 4,0

Основные задачи мужа – защищать семью и обеспечивать ее материально 4,1 4,0 4,0 4,2 4,2
Главные обязанности женщин в семье – забота о детях и ведение домашнего хозяйства 3,8 3,5 3,8 3,8 3,9
Женщина, как и мужчина, должна принимать участие в материальном обеспечении семьи 3,6 3,5 3,6 3,6 3,7
Чтобы завести и воспитать ребенка, не обязательно вступать в брак 3,1 3,2 2,9 3,0 3,1
Регистрация брака обязательна для рождения и воспитания детей 3,6 3,4 3,6 3,7 3,7
Семья может быть счастливой без детей 3,0 3,1 2,9 3,1 3,0
Семья без детей – это не семья 3,5 3,4 3,4 3,3 3,5
Развод – это разрушение семьи, нужно стараться сохранить брак 3,3 3,0 3,2 3,3 3,4
В наше время развод – это нормально, сохранять семью с нелюбимым человеком не стоит 3,5 3,4 3,5 3,4 3,5
Для того чтобы быть счастливым, необязательно создавать семью 2,9 3,1 2,9 2,9 2,9
Одинокий человек не может быть счастлив, смысл жизни в семье 3,3 3,2 3,4 3,2 3,3
Источник: данные мониторинга репродуктивного потенциала населения Вологодской области, ФГБУН ВолНЦ РАН, 2025 (N = 1500).

Таблица 2. Распределение ответов на вопрос «С какими взглядами на семью Вы согласны? 
(отметьте один вариант ответа в каждой строке по шкале от «1» – абсолютно не согласны до «5» – 

полностью согласны, «0» – затрудняюсь ответить)» в зависимости от семейного положения 
респондентов, средний балл

 Установка

Семейное положение

Зарегистриро-
ванный брак

Гражданский
брак

Часто встречаемся 
на протяжении 
нескольких лет

Контакты 
непостоянные, 
случайные

Брак должен быть обязательно зарегистрирован, иначе это не 
настоящая семья 3,6 3,0 3,3 3,2

Регистрировать брак для создания семьи не обязательно 2,8 3,5 3,0 3,3
Мужчина должен заниматься бытовыми вопросами и воспитани-
ем детей наравне с женщиной 4,0 3,9 3,7 3,7

Основные задачи мужа – защищать семью и обеспечивать её 
материально 4,2 4,3 4,1 4,1

Главные обязанности женщин в семье – забота о детях и ведение 
домашнего хозяйства 3,9 3,9 3,8 3,8

Женщина, как и мужчина, должна принимать участие в матери-
альном обеспечении семьи 3,7 3,7 3,5 3,6

Чтобы завести и воспитать ребенка, не обязательно вступать в 
брак 3,0 3,4 2,9 3,2

Регистрация брака обязательна для рождения и воспитания детей 3,8 3,3 3,6 3,5
Семья может быть счастливой без детей 3,0 3,0 3,0 3,0
Семья без детей – это не семья 3,5 3,5 3,5 3,4
Развод – это разрушение семьи, нужно стараться сохранить брак 3,5 3,2 3,1 3,1
В наше время развод – это нормально, сохранять семью с нелю-
бимым человеком не стоит 3,4 3,7 3,3 3,6

Для того чтобы быть счастливым, необязательно создавать семью 2,9 3,2 2,9 3,1
Одинокий человек не может быть счастлив, смысл жизни в семье 3,4 3,1 3,4 3,0
Источник: данные мониторинга репродуктивного потенциала населения Вологодской области, ФГБУН ВолНЦ РАН, 2025 (N = 1500).
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ства, характеризуются более гибкими уста-
новками, допускающими альтернативные 
формы семейной организации. При этом 
важно отметить, что независимо от типа со-
юза сохраняется достаточно высокая под-
держка гендерно дифференцированных 
ролей, особенно в части материального обе-
спечения семьи мужчиной.

Проанализируем, какие роли в браке 
должны выполнять супруги по мнению ре-
спондентов (табл. 3). Отметим, что жена 
преимущественно воспринимается как 
мать, сексуальный партнер, хозяйка. Муж, в 
свою очередь, ассоциируется с ролями отца, 
сексуального партнера, защитника. Роль 
главы семьи значительно чаще приписы-
вается мужчине, что говорит о сохранении 
элементов патриархальной структуры вла-
сти в семейных отношениях. Вместе с тем 

высокая значимость дружеской роли у жен-
щин указывает на постепенное усиление 
партнерской составляющей брака. В ген-
дерном разрезе интересен тот факт, что вос-
приятие жены как хранительницы «очага», 
а  мужа  – как защитника свойственно пре-
имущественно женщинам, в то время как к 
главе семьи мужа относят чаще мужчины.

Вопрос, касающийся реального выпол-
нения ролей супругами, был задан респон-
дентам, непосредственно находящимся в 
зарегистрированном браке (табл. 4). В  це-
лом фактическое распределение ролей в 
значительной степени соответствует ожи-
даниям, отмеченным в таблице 3. Женщины 
продолжают выполнять функции, связан-
ные с материнством, сексуальным партнер-
ством, поддержанием семейного уклада, 
тогда как мужчины сохраняют доминирую-

Таблица 3. Распределение ответов на вопрос «Укажите, какие роли в браке, на Ваш взгляд, должны 
выполнять супруги» в зависимости от пола респондентов, %

Роль Среднее
Пол

Роль Среднее
Пол

Мужской Женский Мужской Женский
Жена должна выполнять роль… Муж должен выполнять роль…

Матери 86,7 86,1 87,4 Отца 86,3 85,1 87,5
Сексуального партнера 85,4 84,9 85,9 Сексуального партнера 86,1 85,8 86,5
Хранительницы «очага» 80 77,6 82,3 Защитника 83,3 81,7 84,9
Хозяйки 77,5 78,2 76,8 Хозяина 72,7 72,7 72,8
Главы семьи 19,3 17,5 21,0 Главы семьи 78,9 79,5 78,2
Добытчицы 22,0 20,9 23,1 Добытчика 82,0 80,2 83,8
Друга 67,6 66,7 68,5 Друга 66,3 65,2 67,5
Другое 0,7 0,8 0,5 Другое 0,3 0,4 0,1
Источник: данные мониторинга репродуктивного потенциала населения Вологодской области, ФГБУН ВолНЦ РАН, 2025 (N = 1500).

Таблица 4. Распределение ответов на вопрос «Укажите, какие роли в браке, на Ваш взгляд, реально 
выполняют супруги» в зависимости от пола респондентов, %

Роль Среднее
Пол

Роль среднее
Пол

Мужской Женский Мужской Женский
Жена выполняет роль… Муж выполняет роль…

Матери 88,7 89,1 88,5 Отца 87,1 87,1 87,1
Сексуального партнера 84,8 82,5 87,1 Сексуального партнера 85,5 83,7 87,3
Хранительницы «очага» 80,6 79,1 82,0 Защитника 81,0 80,3 81,8
Хозяйки 76,3 75,7 76,9 Хозяина 71,2 70,3 72,1
Главы семьи 20,7 20,4 21,0 Главы семьи 76,8 79,3 74,4
Добытчицы 23,7 23,4 24,0 Добытчика 78,9 77,9 79,9
Друга 62,7 60,8 64,4 Друга 62,3 60,6 64,0
Другое 1,8 1,9 1,6 Другое 1,3 1,7 0,9
Источник: данные мониторинга репродуктивного потенциала населения Вологодской области, ФГБУН ВолНЦ РАН, 2025 (N = 1500).
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щее положение в ролях отца, сексуального 
партнера, защитника. При этом наблюдает-
ся определенное снижение показателей по 
сравнению с представлениями о должном, 
что может говорить о частичной трансфор-
мации традиционных ролей и адаптации 
семей к социально-экономическим услови-
ям жизни.

Говоря о распределении брачно-
семейных обязанностей, отметим, что, с од-
ной стороны, значительная их часть выпол-
няется совместно (распределение семейного 
бюджета, поддержание родственных связей, 
воспитание детей, материальное обеспече-
ние; табл. 5). С другой стороны, хотя раз-
ница в ответах респондентов небольшая, но 

Таблица 5. Распределение ответов на вопрос «Если Вы состоите в браке, укажите, как между Вами 
и Вашим/Вашей супругом/супругой распределяются следующие брачно-семейные обязанности…» 

в зависимости от пола респондентов, %

Обязанность  Среднее
Пол

Мужской Женский
Распределение семейного бюджета
Муж 7,7 8,4 7,0
Жена 10,6 9,6 11,4
Совместно 81,8 82,0 81,6
Уход за детьми и их воспитание
Муж 3,8 4,1 3,6
Жена 20,1 18,6 21,5
Совместно 76,1 77,4 74,8
Уход за детьми и их воспитание, % от тех, у кого есть дети
Муж 3,5 3,5 3,6
Жена 20,6 18,9 22,3
Совместно 75,8 77,7 74,1
Уход за детьми и их воспитание, % от тех, у кого есть несовершеннолетние дети
Муж 2,9 2,5 3,4
Жена 21,2 20,7 21,8
Совместно 75,8 76,8 74,8
Материальное обеспечение семьи
Муж 20,5 18,8 22,1
Жена 5,5 8,1 3,1
Совместно 74,0 73,1 74,9
Организация семейного досуга (отдых, развлечения)
Муж 7,5 9,9 5,2
Жена 21,6 19,8 23,2
Совместно 71,0 70,3 71,6
Забота о здоровье и благополучии членов семьи
Муж 8,1 10,9 5,4
Жена 29,3 28,5 30,0
Совместно 62,6 60,5 64,6
Обеспечение психологического комфорта
Муж 7,2 9,7 4,9
Жена 29,0 28,9 29,1
Совместно 63,8 61,4 66
Выполнение домашнего задания совместно с детьми
Муж 10,5 13,9 7,3
Жена 38,4 33,8 42,8
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можно наблюдать специализацию обязан-
ностей: женщины преимущественно выпол-
няют регулярные, рутинные виды деятель-
ности (приготовление пищи, уборка, стирка 
и глажение белья); мужчины чаще вовлече-
ны в решение эпизодических и технически 
ориентированных задач (ремонт, вынос му-
сора).

При разработке инструментария была 
поставлена задача выявить распространен-
ность практик, которые могли бы помочь в 

повышении компетентности супругов и об-
легчении быта. Задавался вопрос об обраще-
нии за помощью или услугами за последний 
год (табл. 6). Наиболее распространенными 
оказались услуги доставки, помощь род-
ственников, репетиторов. Гендерные раз-
личия проявляются в большей склонности 
женщин к использованию как в целом помо-
щи, так и в частности помощи родственни-
ков, услуг, связанных с образованием детей 
и здоровьем.

Обязанность  Среднее
Пол

Мужской Женский
Совместно 51,2 52,4 50,0
Выполнение домашнего задания совместно с детьми % от тех, у кого есть несовершеннолетние дети
Муж 9,9 12,0 7,8
Жена 40,8 36,7 44,8
Совместно 49,3 51,3 47,3
Поддержание родственных связей
Муж 5,2 5,2 5,2
Жена 14,5 13,9 15,0
Совместно 80,3 80,9 79,8
Покупка продуктов и прочих товаров
Муж 9,1 9,9 8,3
Жена 19,1 20,8 17,5
Совместно 71,8 69,2 74,2
Приготовление пищи
Муж 10,7 16,9 4,9
Жена 52,1 48,6 55,4
Совместно 37,2 34,5 39,7
Уборка
Муж 10,7 18,6 3,3
Жена 54,3 47,9 60,3
Совместно 35,0 33,5 36,4
Стирка и глажение белья
Муж 10,3 17,4 3,5
Жена 63,8 59,6 67,9
Совместно 25,9 23,1 28,5
Работы по ремонту дома, бытовой техники и прочего
Муж 60,6 56,7 64,3
Жена 12,9 19,6 6,6
Совместно 26,5 23,8 29,1
Вынос мусора
Муж 36,5 36,7 36,3
Жена 12,3 16,6 8,3
Совместно 51,2 46,7 55,4
Источник: данные мониторинга репродуктивного потенциала населения Вологодской области, ФГБУН ВолНЦ РАН, 2025 (N = 1500).

Окончание таблицы 5
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Если говорить о пользовании теми или 
иными услугами в разрезе семейного по-
ложения респондентов, то здесь важно от-
метить: наиболее активно различные виды 
помощи используются в зарегистрирован-
ных браках, что связано с большей ответ-
ственностью, характерной для легитимных 
семейных структур (табл. 7). Особенно зна-
чимой является помощь родственников, 
что указывает на важность социального ка-
питала семьи как ресурса ее функциониро-
вания. Косвенно это свидетельствует о том, 
что более высокая детность в легитимных 
семейных союзах сопровождается ростом 
потребности в дополнительных ресурсах и 
поддержке, которые чаще всего поступают 
из близкого круга, т. е. в рамках региона го-
ворить о функциональной нуклеаризации 
семей однозначно нельзя.

Рассматривая пользование услугами в 
зависимости от наличия у респондентов 
детей, подчеркнем, что с увеличением чис-
ла детей в семье существенно возрастает 

потребность в большинстве форм поддерж-
ки (табл. 8). В целом данный результат под-
тверждает, что дети выступают основным 
фактором усложнения ресурсной структуры 
семьи и увеличения нагрузки на ее членов. 
Интересно, что использование услуг пра-
чечной, массажиста, туристического опе-
ратора, «мужа на час» более распростране-
но среди семей с одним ребенком, нежели 
с двумя детьми, что, вероятно, связано с 
различиями материальных возможностей. 
Многодетные семьи активно используют 
доставку товаров, очевидно, в связи с удоб-
ством в плане выбора – пойти в магазин с 
тремя (и более) детьми или необходимые 
товары привезут домой. Более половины 
бездетных респондентов пользуются до-

Таблица 6. Распределение ответов на вопрос 
«За последний год пользовались ли Вы 

услугами/помощью (выберите все подходящие 
варианты ответа)…» в зависимости от пола 

респондентов, %

Название услуги/помощи Среднее
Пол

Мужской Женский
Няни 1,3 1,2 1,5
Родственников (бабушек 
и дедушек, братьев, сестер 
и т. д.)

31,3 29,0 33,6

Репетиторов 12,1 10,0 14,1
Уборки (клининга) 6,0 6,0 6,0
Доставки (продуктов питания, 
одежды и т. д.) 45,0 43,1 46,9

Прачечной, химчистки 9,5 9,1 9,8
Психолога 1,8 0,9 2,7
Массажиста, мануального 
терапевта, нутрициолога 9,7 7,1 12,4

Туристического оператора 6,7 6,6 6,8
«Мужа на час» (электрик, 
программист, сантехник 
и т. д.)

3,4 1,5 5,3

Другое 1,7 2,0 1,5
Источник: данные мониторинга репродуктивного потенциа-
ла населения Вологодской области, ФГБУН ВолНЦ РАН, 2025 
(N = 1500).

Таблица 7. Распределение ответов на вопрос 
«За последний год пользовались ли Вы 

услугами/помощью (выберите все подходящие 
варианты ответа)…» в зависимости от семейного 

положения респондентов, %

Название услуги/помощи 

Семейное положение

За
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ны
е, 

сл
уч
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е

Няни 2,3 0,0 0,0 0,0
Родственников (бабушек 
и дедушек, братьев, 
сестер и т. д.)

44,5 22,1 10,4 12,7

Репетиторов 14,9 5,7 6,9 6,6
Уборки (клининга) 6,9 3,3 7,6 6,1
Доставки (продуктов 
питания, одежды и т. д.) 46,4 45,9 49,3 37,6

Прачечной, химчистки 9,6 6,6 16 9,9
Психолога 1,7 2,5 2,1 2,8
Массажиста, мануального 
терапевта, нутрициолога 10 11,5 10,4 9,4

Туристического оператора 6,6 7,4 9,0 5,0
«Мужа на час» (электрик, 
программист, сантехник 
и т. д.)

1,9 4,1 4,2 7,2

Другое 1,4 2,5 1,4 2,2
Источник: данные мониторинга репродуктивного потенциа-
ла населения Вологодской области, ФГБУН ВолНЦ РАН, 2025 
(N = 1500).
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ставкой, вероятно, из соображений эконо-
мии времени и комфортности.

Отсутствие в образовательных програм-
мах предметов «домоводство», «этика и пси-
хология семейной жизни» и др. возложило 
формирование этих компетенций на семью. 
В свою очередь можно предположить, что 
родители, обученные соответствующим на-
выкам в школе, не всегда в том же объеме 
смогли их донести детям. Однако пока при-
обретение компетенций, необходимых для 
семейной жизни, в формализованном виде 
распространено мало. Проанализировав от-
веты респондентов на вопрос «Обучались ли 
Вы на следующих курсах в течение послед-
них 2–3 лет?» отметим, что в целом наблю-
дается низкий уровень вовлеченности насе-
ления в образовательные практики, направ-
ленные на развитие семейных компетенций 
(табл. 9). Наиболее распространенными яв-
ляются курсы автошколы, профессиональ-
ного развития, кулинарии. Присутствует 

гендерная дифференциация: женщины 
чаще осваивают компетенции, связанные с 
бытом, воспитанием детей, здоровьем, лич-
ностным развитием, тогда как мужчины – 
технические и финансовые навыки.

Респонденты, состоящие в зарегистри-
рованном браке, чаще ориентированы на 
освоение компетенций, связанных с семей-
ной жизнью (воспитание детей) и профес-

Таблица 8. Распределение ответов на вопрос 
«За последний год пользовались ли Вы 

услугами/помощью (выберите все подходящие 
варианты ответа)…» в зависимости от наличия 

детей у респондентов, %

Название услуги/помощи
Есть ли у Вас дети?

Детей 
нет 1 2 3 

и более
Няни 0,0 1,3 2,6 2,7
Родственников (бабушек 
и дедушек, братьев, сестер 
и т. д.)

8,5 39,8 43,7 87,4

Репетиторов 7,8 5,8 18,5 71,9
Уборки (клининга) 6,8 4,2 5,9 19,8
Доставки (продуктов 
питания, одежды и т. д.) 50,1 43,8 43,7 100,0

Прачечной, химчистки 11,0 9,8 7,6 14,8
Психолога 1,5 1,6 2,0 3,6
Массажиста, мануального 
терапевта, нутрициолога 10,6 9,3 8,9 22,5

Туристического оператора 8,2 6,4 4,8 14,8
«Мужа на час» (электрик, 
программист, сантехник 
и т. д.)

4,6 3,4 2,8 5,9

Другое 1,9 1,1 2,4 5,9
Источник: данные мониторинга репродуктивного потенциа-
ла населения Вологодской области, ФГБУН ВолНЦ РАН, 2025 
(N = 1500).

Таблица 9. Распределение ответов на вопрос 
«Обучались ли Вы на следующих курсах 

в течение последних 2-3 лет? (отметьте только 
те курсы, на которых Вы обучались» 

в зависимости от пола респондентов, %

Название курса Среднее
Пол

Мужской Женский
Курсы кулинарии 3,0 0,9 5,0
Автошкола 15,0 14,9 15,1
Курсы кройки и шитья 1,3 0,1 2,5
DYI-курсы (ремонт мебели, 
установка умных гаджетов, 
базовый сантехнический 
ремонт и др.)

1,4 2,4 0,4

Курсы по организации 
детских активностей (основы 
создания научных
 экспериментов дома, 
строительство скворечников 
и др.)

0,7 0,5 0,9

Тренинги по управлению 
стрессом 2,3 1,6 2,9

Курсы семейной психологии, 
воспитания детей 1,1 0,4 1,7

Тренинги личностного 
развития («искусство 
переговоров», «успешный 
руководитель» и др.)

2,0 1,5 2,5

Курсы профессионального 
развития (курсы повышения 
квалификации, IT-курсы 
и др.)

5,3 5,6 5,0

Курсы цифровой грамотности 
и кибербезопасности 
для семьи

2,1 2,4 1,7

Курсы по здоровому образу 
жизни 2,5 1,3 3,6

Курсы инвестирования 
и составления семейного 
бюджета

1,7 2,1 1,2

Другое 1,1 1,1 1,2
Источник: данные мониторинга репродуктивного потенциа-
ла населения Вологодской области, ФГБУН ВолНЦ РАН, 2025 
(N = 1500).
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сиональным развитием (табл. 10). В группе 
сожительствующих выше интерес к курсам, 
связанным с качеством жизни и ресурсным 
обеспечением (курсы здорового образа жиз-

ни, инвестирования и составления семейного 
бюджета). Для лиц с нестабильными форма-
ми отношений более характерно участие в 
курсах профессионального развития, здоро-
вого образа жизни, цифровой грамотности.

Обучение в автошколе и курсы кулина-
рии наиболее популярны в семьях без детей 
и в домохозяйствах с тремя и более детьми 
(табл. 11). В целом в семьях с тремя и более 
детьми наблюдается большая потребность 
в обучении. В то же время у респондентов с 
детьми, особенно с одним и двумя, снижа-
ется участие в курсах, связанных с личност-
ным развитием, что может быть обусловле-
но дефицитом времени и ресурсов. При этом 

Таблица 10. Распределение ответов на вопрос 
«Обучались ли Вы на следующих курсах 

в течение последних 2-3 лет? (отметьте только 
те курсы, на которых Вы обучались» 

в зависимости от семейного положения 
респондентов, %

Название курса

Семейное положение
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Курсы кулинарии 2,4 3,3 4,9 2,8
Автошкола 13,0 17,2 25,0 16,0
Курсы кройки и шитья 2,0 0,8 0,0 0,6
DYI-курсы (ремонт мебели, 
установка умных гаджетов, 
базовый сантехнический 
ремонт и др.)

1,8 0,8 0,0 2,2

Курсы по организации 
детских активностей (основы 
создания научных 
экспериментов дома, 
строительство скворечников 
и др.)

0,6 0,8 0,7 1,1

Тренинги по управлению 
стрессом 1,7 1,6 2,8 3,3

Курсы семейной психологии, 
воспитания детей 1,4 0,8 0,7 0,0

Тренинги личностного 
развития («искусство 
переговоров», «успешный 
руководитель» и др.)

2,0 2,5 2,1 1,1

Курсы профессионального 
развития (курсы повышения 
квалификации, IT-курсы и др.)

5,9 7,4 6,3 3,9

Курсы цифровой грамотности 
и кибербезопасности 
для семьи

2,0 0,8 3,5 1,7

Курсы по здоровому образу 
жизни 1,8 4,1 4,9 2,2

Курсы инвестирования 
и составления семейного 
бюджета

1,9 2,5 1,4 1,7

Другое 0,9 3,3 1,4 0,0
Источник: данные мониторинга репродуктивного потенциа-
ла населения Вологодской области, ФГБУН ВолНЦ РАН, 2025 
(N = 1500).

Таблица 11. Распределение ответов на вопрос 
«Обучались ли Вы на следующих курсах 

в течение последних 2-3 лет? (отметьте только 
те курсы, на которых Вы обучались» 

в зависимости от наличия детей у респондентов %

 Название курса
Есть ли у Вас дети?

Детей 
нет 1 2 3 

и более
Курсы кулинарии 4,2 1,9 2,6 13,6
Автошкола 20,1 14,9 10,4 32,4
Курсы кройки и шитья 1,1 1,9 0,7 7,7
DYI-курсы (ремонт мебели, 
установка умных гаджетов, 
базовый сантехнический ремонт 
и др.)

1,3 0,8 1,5 3,6

Курсы по организации детских 
активностей (основы создания 
научных экспериментов дома, 
строительство скворечников и др.)

1,3 0,3 0,7 0,0

Тренинги по управлению стрессом 3,4 1,1 2,2 1,8
Курсы семейной психологии, 
воспитания детей 0,8 0,8 1,5 1,8

Тренинги личностного развития 
(«искусство переговоров», 
«успешный руководитель» и др.)

4,9 1,3 2,2 8,6

Курсы профессионального 
развития (курсы повышения 
квалификации, IT-курсы и др.)

4,9 4,5 6,3 6,3

Курсы цифровой грамотности 
и кибербезопасности для семьи 3,2 1,9 1,3 0,9

Курсы по здоровому образу жизни 4 1,6 1,1 9,5
Курсы инвестирования 
и составления семейного бюджета 1,7 0,8 2,2 2,7

Другое 1,5 0,5 1,1 0,9
Источник: данные мониторинга репродуктивного потенциа-
ла населения Вологодской области, ФГБУН ВолНЦ РАН, 2025 
(N = 1500).
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участие в курсах по организации детских 
активностей остается низким во всех груп-
пах, что указывает на слабую ориентацию на 
формализованное освоение родительских 
компетенций.

Рассмотрим неудовлетворенную по-
требность респондентов в компетенциях 
(табл.  12). Прежде всего обращает на себя 
внимание относительно высокий уровень 
потенциального спроса по большинству на-
правлений, включая автошколу, профессио-
нальное и личностное развитие, кулинарию, 
финансовую грамотность. Это говорит о нали-
чии сформированного запроса на расширение 

компетенций как в профессиональной, так и 
в повседневной семейной сфере. Женщины 
в большей степени ориентированы на освое-
ние компетенций, связанных с ведением до-
машнего хозяйства, здоровьем и воспитанием 
детей. Мужчины, напротив, чаще проявляют 
интерес к техническим и профессиональным 
навыкам, но в меньшей степени – к семейно-
бытовым направлениям.

Наиболее высокий уровень неудовлетво-
ренной потребности характерен для респон-
дентов, находящихся в менее формализо-
ванных, но устойчивых отношениях («часто 
встречаемся»), а также для лиц с нестабиль-
ными контактами (табл. 13). В этих группах 
фиксируются максимальные значения по 
курсам профессионального развития, лич-
ностного роста и автошколе, что отражает 
ориентацию на индивидуальные ресурсы и 
самореализацию. Респонденты, состоящие в 
зарегистрированном браке, демонстрируют 
более выраженный интерес к курсам, свя-
занным с ведением домашнего хозяйства 
и семейной жизнью (кулинария, воспита-
ние детей, курсы здорового образа жизни). 
В группе гражданского брака отмечается от-
носительно высокий интерес к психологи-
ческим и личностным аспектам. Таким об-
разом, неудовлетворенная потребность в об-
учении носит дифференцированный харак-
тер: в устойчивых формализованных союзах 
она связана преимущественно с семейно-
бытовыми и родительскими компетенци-
ями; в неформальных и менее устойчивых 
отношениях – с индивидуальным развитием 
и профессиональной самореализацией. При 
этом во всех группах сохраняется разрыв 
между высоким потенциальным спросом и 
низкой фактической вовлеченностью в об-
учение, что говорит о наличии ограничений 
в доступе к ресурсам.

Наличие детей влияет на структуру не-
удовлетворенной потребности в обучении, 
усиливая ее дифференциацию в зависи-
мости от этапа жизненного цикла семьи 
(табл.  14). В целом по мере увеличения 
числа детей возрастает общий уровень 
потенциального спроса на обучение, осо-
бенно в многодетных семьях, где по ряду 

Таблица 12. Распределение ответов на вопрос 
«Хотели бы Вы пройти обучение на следующих 
курсах? (отметьте только те курсы, на которых 

Вы хотели бы обучаться» в зависимости от пола 
респондентов, %

Название курса  Среднее
Пол

Мужской Женский
Курсы кулинарии 11,9 3,3 20,5
Автошкола 16,7 11,0 22,3
Курсы кройки и шитья 6,7 1,1 12,4
DYI-курсы (ремонт мебели, 
установка умных гаджетов, 
базовый сантехнический ремонт 
и др.)

8,4 13,7 3,2

Курсы по организации детских 
активностей (основы создания 
научных экспериментов дома, 
строительство скворечников 
и др.)

4,5 4,8 4,2

Тренинги по управлению 
стрессом 6,9 4,8 8,9

Курсы семейной психологии, 
воспитания детей 7,1 2,8 11,3

Тренинги личностного развития
(«искусство переговоров», 
«успешный руководитель» и др.)

11,8 11,2 12,4

Курсы профессионального 
развития (курсы повышения 
квалификации, IT-курсы и др.)

15,2 15,8 14,6

Курсы цифровой грамотности 
и кибербезопасности для семьи 9,2 8,6 9,8

Курсы по здоровому образу 
жизни 9,8 5,1 14,5

Курсы инвестирования 
и составления семейного бюджета 10,4 8,7 12,1

Другое 0,9 1,1 0,8
Источник: данные мониторинга репродуктивного потенциа-
ла населения Вологодской области, ФГБУН ВолНЦ РАН, 2025 
(N = 1500).
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направлений достигаются максимальные 
значения. В  частности, резко возраста-
ет интерес к курсам кулинарии, кройки и 
шитья, семейной психологии, здоровому 
образу жизни и финансовой грамотности, 
а также автошколе, что говорит о высокой 
потребности многодетных семей в разви-
тии практических, бытовых и управлен-
ческих компетенций, необходимых для 

обеспечения функционирования домохо-
зяйства. В группах с одним и двумя детьми 
уровень запросов по большинству направ-
лений ниже и более сглажен, что может 
быть связано с ограниченностью ресурсов 
и времени, а также с частичным удовлет-
ворением потребностей на ранних эта-
пах родительства. Респонденты без детей 
демонстрируют более высокий интерес 
к курсам, связанным с индивидуальным 
развитием и профессиональной самореа-
лизацией (автошкола, профессиональное 
и личностное развитие).

Таблица 13. Распределение ответов на вопрос 
«Хотели бы Вы пройти обучение на следующих 
курсах? (отметьте только те курсы, на которых 

Вы хотели бы обучаться)» в зависимости 
от семейного положения респондентов, %

 Название курса

Семейное положение
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Курсы кулинарии 12,7 7,4 11,8 5,5
Автошкола 11,3 14,8 19,4 13,3
Курсы кройки и шитья 7,5 4,9 4,9 3,3
DYI-курсы (ремонт мебели, 
установка умных гаджетов, 
базовый сантехнический ремонт 
и др.)

8,2 6,6 8,3 11

Курсы по организации детских 
активностей (основы создания 
научных экспериментов дома, 
строительство скворечников 
и др.)

5,2 0,8 2,8 3,3

Тренинги по управлению 
стрессом 6 9,8 6,9 6,6

Курсы семейной психологии, 
воспитания детей 7,8 9 8,3 2,8

Тренинги личностного развития
(«искусство переговоров», 
«успешный руководитель» и др.)

9,8 13,1 12,5 13,3

Курсы профессионального 
развития (курсы повышения 
квалификации, IT-курсы и др.)

12,7 11,5 19,4 19,9

Курсы цифровой грамотности 
и кибербезопасности для семьи 9,2 7,4 6,9 9,9

Курсы по здоровому образу 
жизни 10,1 8,2 11,1 6,1

Курсы инвестирования 
и составления семейного бюджета 9,7 10,7 11,1 9,4

Другое 1,1 0,8 0,7 0,6
Источник: данные мониторинга репродуктивного потенциала на-
селения Вологодской области, ФГБУН ВолНЦ РАН, 2025 (N = 1500).

Таблица 14. Распределение ответов на вопрос 
«Хотели бы Вы пройти обучение на следующих 
курсах? (отметьте только те курсы, на которых 

Вы хотели бы обучаться)» в зависимости 
от наличия детей у респондентов, %

Название курса 
Есть ли у Вас дети?

Детей 
нет 1 2 3 

и более
Курсы кулинарии 11,2 11,1 13,3 62,5
Автошкола 26,9 10,6 10,7 59,4
Курсы кройки и шитья 5,5 5,8 8,0 54,0
DYI-курсы (ремонт мебели, 
установка умных гаджетов, 
базовый сантехнический ремонт 
и др.)

8,9 9,0 8,5 5,4

Курсы по организации детских 
активностей (основы создания 
научных экспериментов дома, 
строительство скворечников 
и др.)

4,2 2,9 6,3 5,4

Тренинги по управлению 
стрессом 8 6,6 5,4 8,9

Курсы семейной психологии, 
воспитания детей 6,1 6,9 8,0 46,3

Тренинги личностного развития 
(«искусство переговоров», 
«успешный руководитель» и др.)

15,6 9,3 10,4 14,8

Курсы профессионального 
развития (курсы повышения 
квалификации, IT-курсы и др.)

19,4 13,0 12,6 21,1

Курсы цифровой грамотности 
и кибербезопасности для семьи 10,1 8,5 8,9 14,8

Курсы по здоровому образу 
жизни 11,4 7,7 0,1 43,1

Курсы инвестирования 
и составления семейного бюджета 10,6 10,3 10,7 48,1

Другое 0,6 1,6 0,9 0,9
Источник: данные мониторинга репродуктивного потенциала на-
селения Вологодской области, ФГБУН ВолНЦ РАН, 2025 (N = 1500).
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Инвестиции респондентов в обучение 
носят ограниченный и преимуществен-
но эпизодический характер, при этом на-
блюдается дифференциация как по полу, 
так и по семейному положению (табл. 15). 
Большинство респондентов оплачивали 
только один курс. Один курс использовали 
чаще мужчины, однако женщины несколь-
ко чаще инвестируют в большее количество 
курсов (доля оплативших три и более кур-
сов – 9% против 6,8% у мужчин), а также де-
монстрируют более высокий средний объ-
ем затрат. Наибольшие расходы на обуче-
ние характерны для респондентов с менее 
институционализированными формами 
отношений (особенно «часто встречаемся» 
и «непостоянные контакты»), где фикси-
руются максимальные значения средней и 
медианной стоимости. Более низкие зна-
чения показателей затрат прослеживаются 
у респондентов, состоящих в зарегистри-
рованном браке, что может быть связано 
с перераспределением ресурсов в пользу 
семейных нужд и ограничениями бюджета 
домохозяйства. 

Дополнительно следует отметить значи-
тельную долю респондентов, не указавших 
сумму затрат, особенно в группе находя-

щихся в гражданском браке. В целом выяв-
ленные тенденции подтверждают наличие 
ограниченного и несистемного характера 
инвестиций в развитие компетенций, не-
смотря на ранее выявленный высокий по-
тенциальный спрос на обучение.

Выводы и заключение
Институт семьи в современных услови-

ях пришел к компромиссу реализации эко-
номической и репродуктивной функции, 
достигнув баланса работы и семьи путем 
выбора малодетности. В условиях ограни-
ченности ресурсов домохозяйств, особенно 
с детьми, нестабильности брачных союзов 
возможным решением может стать повы-
шение качества «семейного менеджмента» 
– компетенций, необходимых для успеш-
ной и оптимально эффективной органи-
зации жизни и использования имеющихся 
ресурсов. В контексте компетентностного 
подхода путем систематизации пула иссле-
дований предложен перечень компетенций, 
которые важно сформировать еще до этапа 
родительства. Неудовлетворенная потреб-
ность в семейных компетенциях выражена 
дифференцированно. Представители мно-
годетных семей осознанно демонстрируют 

Таблица 15. Распределение ответов на вопрос «Если Вы оплачивали какие-либо 
из вышеперечисленных курсов в течение последних 2–3 лет, то укажите…» в зависимости 

от пола и семейного положения респондентов, %
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Сколько именно курсов Вы оплачивали?
1 курс 74,7 77,1 72,8 73,0 71,8 80,6 77,6
2 курса 17,3 16,1 18,3 17,1 17,9 12,9 20,4
3 и более курсов 8,0 6,8 9,0 10,0 10,3 6,4 2,0
Какова была их суммарная стоимость?
0 – не указана сумма 38,6 39,1 38,3 41,9 53,8 22,6 28,6
Среднее значение, руб. 27276 25513 28698 24495 30556 30783 31602
Медианное значение, руб. 25000 25000 25000 15000 27500 30000 30000
Источник: данные мониторинга репродуктивного потенциала населения Вологодской области, ФГБУН ВолНЦ РАН, 2025 (N = 1500).



19СОЦИАЛЬНОЕ ПРОСТРАНСТВО – ТОМ 12 – № 2 – 2026

Калачикова О.Н., Галибина А.А.  |  Компетенции как фактор баланса работы и семьи

запрос на них, особенно на компетенции в 
сфере финансовой грамотности, здоровья, 
семейной психологии, кройки и шитья, ку-
линарии, автовождения (доля желающих их 
получить – от 20 до 60%). 

Особенностью общественного сознания 
россиян является гибридность моделей се-
мьи с сохранением патриархальных и ген-
дерно обусловленных сюжетов в распреде-
лении полномочий и обязанностей супру-
гов, детей и отношений между членами се-
мейной группы (и малой, и большой семьи). 
Поэтому сохраняется гендерная дифферен-
циация практик и неудовлетворенной по-
требности: у женщин – в сфере бытовых во-
просов, воспитания детей, здоровья, психо-
логии, у мужчин – профессионального роста, 
DYI-курсов. Это определяет круг интересов и 
целевые группы потенциально востребован-
ных обучающих курсов.

Связь востребованности семейных ком-
петенций и ориентации на семейно-детный 
образ жизни свидетельствует о важности 
формирования базовых компетенций еще 
до создания семьи как элемента общеобра-
зовательной программы. Более того, страхи, 
связанные с отсутствием знаний и навы-
ков по воспитанию детей, например, могут 
провоцировать откладывание рождения 
детей и выбор добровольной бездетности. 

Целесообразность превентивного форми-
рования семейных компетенций подтверж-
дается и тем, что вовлеченность в образова-
тельные практики при высокой неудовлет-
воренной потребности говорит о наличии 
ограничений. 

Ввиду платного доступа семьи не всегда 
могут позволить себе такие расходы, веро-
ятно, присутствует и ограниченность пред-
ложения. Открытым остается вопрос о со-
держании авторских курсов и тренингов, их 
качестве, соответствию демографической 
политики страны традиционным россий-
ским ценностям. Выходом может стать раз-
ворачивание программы развития семей-
ных компетенций в доступном и институ-
ционализированном формате по типу про-
грамм цифровой и финансовой грамотности 
для взрослого населения.

Уральские демографы под руководством 
А.П. Багировой доказали, что родительский 
труд соответствует всем критериям труда 
профессионального (Багирова и др., 2017), 
поэтому и формирование родительских 
компетенций, дополненных компетенция-
ми в сфере бытового и финансового благо-
получия всего домохозяйства, является пер-
спективным направлением работы в целях 
обеспечения воспроизводства населения и 
благополучия семей с детьми.
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COMPETENCIES AS A FACTOR 
IN THE WORK-FAMILY BALANCE 
The demographic agenda in contemporary Russia is focused on supporting families with children. 
The  objective of ensuring population reproduction is closely linked to reproductive behavior 
characterized by a predominantly low-fertility model. The realization of reproductive intentions, 
given the high standards of child-rearing quality, is rationally constrained by the available resources 
of the family. As a social institution, the family primarily determines the balance between its economic 
and reproductive functions based on its own capacities. Drawing on a body of Russian studies, we 
substantiate the role of competencies as a factor in the efficient use of household resources and 
highlight the specific patterns in the distribution of roles and responsibilities between spouses. 
Adopting a competency-based approach, the study analyzes families’ needs for various types of skills 
required to maintain a sustainable family lifestyle and ensure effective household functioning. These 
skills relate primarily to household management, financial planning, child-rearing, time allocation, 
and the reconciliation of professional and family duties. The demand for competencies associated 
with family and child-oriented lifestyles varies by gender, marital status, and number of children. 
It  is found that large families experience a  high unmet need for competencies, while the supply 
of adult training courses remains constrained by limited availability and high costs. The  article 
concludes by identifying possible avenues for developing competencies essential for a family and 
child-oriented lifestyle.

Number of children, work-family balance, resource availability, family, competency-based 
approach. 
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