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Введение
Развитие локальных территорий становится 

все более актуальной темой научных исследова-
ний и управленческой деятельности в условиях 
нарастающего воздействия глобальных и регио-
нальных вызовов на социально-экономическое 
развитие. Изменение климата и дефицит неко-
торых природных ресурсов, рост численности 
населения и тенденция демографического ста-
рения, расширение потоков миграции, депо-
пуляция сельских поселений и проблемы ур-
банизации городских территорий, проявления 
цифрового неравенства, бедность и растущая 
коммерциализация социальных услуг – эти и 
другие вызовы современности оказывают суще-
ственное давление не только на глобальное раз-
витие и отдельные государства, но и на локаль-
ные территории, требуя разработки и внедре-

ния стратегий устойчивого развития, которые 
позволят сохранить природные ресурсы, улуч-
шить качество жизни населения и обеспечить 
долгосрочный экономический рост отдельных 
территориальных образований. Развитие ло-
кальных территорий имеет весомое значение 
для достижения глобальных целей устойчи-
вого развития, установленных Организацией 
Объединенных Наций (ЦУР ООН), посколь-
ку эти территории обладают уникальной воз-
можностью адаптировать глобальные стратегии 
к своим специфическим условиям, учитывая 
гео графическое положение, социально-эконо-
мические характеристики, местные ресурсы, 
культурные, экологические особенности.

Достижение устойчивого развития локаль-
ных территорий невозможно без разработки и 
внедрения эффективных управленческих стра-

Аннотация. Диспропорции пространственного развития России (сжатие освоенного простран-
ства, поляризация системы расселения, деформация опорного каркаса) являются вызовами для 
устойчивого развития и обеспечения национальной безопасности. В этих условиях наиболее 
уязвимы локальные территории, которые в случае удаленного расположения от центров при-
тяжения ресурсов имеют ограниченные возможности для ответа на актуальные вызовы. В свою 
очередь именно на местном уровне осуществляется практическая реализация целей и задач 
устойчивого развития, что в конечном счете определяет ситуацию на вышестоящих уровнях. 
Перспективным для исследования устойчивого развития локальных территорий представляется 
экосистемный подход, отводящий значительную роль в этом процессе участникам территори-
альной экосистемы и их взаимодействию друг с другом и с внешней средой. Целью обзора вы-
ступил анализ научного дискурса об устойчивом развитии локальных территорий в контексте 
экосистемного подхода. Работа построена на применении общенаучных методов критического 
анализа, сравнения, обобщения, группировки и классификации. Информационная база иссле-
дования представлена отечественной и зарубежной научной литературой по вопросам устойчи-
вого развития отдельных территориальных единиц и экосистемного подхода, а также междуна-
родными и российскими нормативно-правовыми документами в области устойчивого развития. 
В статье рассмотрены терминологические особенности категорий «устойчивое развитие», «эко-
системный подход» и «локальные территории устойчивого развития»; выявлены пересечения 
концепции устойчивого развития и экосистемного подхода; раскрыта возможность их логиче-
ского сочетания в единую концептуальную рамку применительно к локальным территориям; 
на основании обобщения и систематизации научной литературы сформулированы определения 
понятий «устойчивое развитие локальных территорий» и «экосистема устойчивого развития ло-
кальных территорий», выделены ключевые структурно-функциональные элементы экосистемы 
устойчивого развития локальных территорий.

Ключевые слова: устойчивое развитие, локальные территории, экосистемный подход, экосисте-
ма устойчивого развития.
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тегий, учитывающих особенности каждой тер-
ритории, местные и национальные цели раз-
вития, обозначенные в программных и страте-
гических документах государств. Кроме того, 
построение сбалансированной и эффективной 
системы устойчивого развития локальных тер-
риторий необходимо для сотрудничества меж-
ду различными уровнями власти и вовлечения 
местных сообществ в процесс принятия реше-
ний, что может быть практически реализовано 
через принципы экосистемного подхода.

Целью обзорной статьи выступил анализ на-
учного дискурса об устойчивом развитии ло-
кальных территорий в контексте экосистемного 
подхода. В первой части работы проведен 
краткий обзор концепции устойчивого разви-
тия, раскрыто ее значение, эволюция и клю-
чевые принципы. Во второй части внимание 
уделено подходам к построению дефиниции 
устойчивого развития локальных территорий.  
В третьей части изложена сущность экоси-
стемного подхода, отражена его роль в прак-
тике местного управления, проанализированы 
исследования экосистем устойчивого развития 
локальных территорий, выделены структурно-
функциональные элементы экосистемы устой-
чивого развития локальной территории. 

Для реализации задач исследования были 
привлечены методы критического анализа, 
сравнения, обобщения, группировки и клас-
сификации. Информационную базу состави-
ла отечественная и зарубежная научная лите-
ратура по проблематике исследования, а также 
международные и российские концептуально-
стратегические и нормативно-правовые доку-
менты в области устойчивого развития. Отбор 
научных работ по вопросам устойчивого раз-
вития отдельных территориальных единиц и 
экосистемного подхода проводился в научных 
поисковых системах еLibrary, Taylor & Francis 
Online, Google Scholar по ключевым словам (на 
русском и английском языках)1. На основании 
анализа аннотаций отбирались работы, которые 
непосредственно затрагивают проблематику 

1 При поиске использовались ключевые слова «устойчивость» (sustainability), «устойчивое развитие» (sustainable 
development), «устойчивое развитие городов» (sustainable urban development, sustainable development of cities), «устойчивое 
развитие сельских территорий» (sustainable rural development, sustainable development of rural areas), «локальные терри-
тории» (local territories), «малые территории» (small territories), «городские территории» (urban areas), «сельские терри-
тории» (rural areas), «муниципальные образования» (municipality, municipal entity), «экосистемный подход» (ecosystem 
approach), «экосистема устойчивого развития» (ecosystem of sustainable development).

устойчивого развития, экосистемного подхода 
и экосистем устойчивого развития, в том числе 
применительно к локальным территориям. При 
отборе источников учитывалась релевантность 
материалов с точки зрения их вклада в продол-
жающийся дискурс по заявленным тематикам. 
Оставшиеся публикации систематизировались 
в несколько групп в соответствии с аналитиче-
скими рамками настоящего исследования.

Устойчивое развитие территорий: краткий 
дискурс

Концепция устойчивого развития возникла 
как реакция на растущую обеспокоенность со-
циально-экономическими (высокий уровень 
нищеты, неравенство между богатыми и бед-
ными странами, использование ресурсоемких 
технологий, неадекватное ценообразование на 
природные ресурсы, рост потребительских на-
строений и др.) и экологическими (техноген-
ное нарушение целостности ландшафтов, за-
грязнение, уменьшение видового разнообразия, 
доступность питьевой воды и др.) проблемами 
(Фаузер и др., 2018). Достаточно быстро кон-
цепция устойчивого развития стала своеобраз-
ной платформой для трансформации между-
народного сотрудничества и активизации мно-
гостороннего поиска ответов на глобальные 
вызовы. Ее объединяющей идеей послужила 
конвергенция трех концептуальных столпов – 
экономического развития, социальной спра-
ведливости и защиты окружающей среды.

Эволюция концепции устойчивого развития 
отражает изменения в понимании взаимосвязей 
между экономикой, обществом и природой. На 
ранних этапах (1960–70-е гг.) основное внима-
ние фокусировалось на охране окружающей 
среды и негативных экологических последстви-
ях промышленного развития. Центральными 
событиями стали публикация доклада Римско-
го клуба «Пределы роста» и Стокгольмская кон-
ференция ООН по окружающей среде (1972 г.).  
Сформировалось понимание необходимости 
согласования экономического роста с эколо-
гическим потенциалом планеты. Оформление 



233Экономические и социальные перемены: факты, тенденции, прогноз       Том 18, № 2, 2025

Короленко А.В., Белехова Г.В., Косыгина К.Е.НАУЧНЫЕ  ОБЗОРЫ

концепции связывается с деятельностью Ко-
миссии Брундтланд и ее докладом «Наше общее 
будущее» (1987 г.). Термин «устойчивое разви-
тие» приобретает родовые черты – триединство 
экономических, социальных и экологических 
аспектов развития; учет долгосрочных послед-
ствий и интересов будущих поколений. Миро-
вое признание концепция устойчивого разви-
тия получила после Саммита Земли в Рио-де-
Жанейро (1992 г.) и принятия Повестки дня на 
XXI век, которая закрепила ее как основу меж-
дународной политики и важную составляющую 
национальных политик стран мира. Многие ев-
ропейские страны стали развивать экологиче-
ское законодательство и проводить экономи-
ческую политику с экологический ориентаци-
ей (Андрианов, 2005). В начале XXI века акцент 
сместился на создание интегрированных моде-
лей устойчивого развития (зеленая, циркуляр-
ная, низкоуглеродная экономика), основанных 
на применении в производстве инновацион-
ных подходов и экологичных технологий. Но-
вый импульс данная концепция получила по-
сле принятия Генеральной Ассамблеей ООН в 
2015 году Целей устойчивого развития, ставших 
глобальной повесткой на ближайшие десятиле-
тия и охвативших широкий спектр вопросов – 
от ликвидации нищеты и голода, обеспечения 
качественного образования до сохранения мор-
ских экосистем и борьбы с изменением клима-
та. В итоге концепция устойчивого развития 
прошла путь от первоначального экологическо-
го фокуса к комплексному подходу, учитываю-
щему баланс экономики, общества и природы, 
а также межпоколенческую справедливость.

В настоящее время устойчивое развитие 
представляет собой не неизменное состояние 
гармонии, а процесс постоянных изменений, в 
котором масштабы эксплуатации ресурсов, на-
правление капиталовложений, ориентация тех-
нического развития и институционные измене-
ния согласуются с нынешними и будущими по-
требностями человечества2. На данный момент 
не выработано единого подхода к пониманию 
сущности категории «устойчивое развитие», что 

2 Развитие и международное экономическое со-
трудничество: проблемы окружающей среды: доклад 
Всемирной комиссии по вопросам окружающей среды 
и развития // ООН. URL: https://www.un.org/ru/ga/pdf/
brundtland.pdf (дата обращения 15.01.2025).

обусловлено как многовариантностью перево-
да этого термина с английского языка, так и 
его использованием в отношении разноуров-
невых экономических систем (Щукина, 2015). 
Все используемые понятия объединяет следую-
щее: сохранение равновесия системы; забота о 
будущих поколениях; качественные и количе-
ственные изменения в трех взаимосвязанных 
компонентах – экономическом, социальном 
и экологическом; рост уровня и качества жиз-
ни населения; рациональное использование 
природно-ресурсного потенциала; сохране-
ние окружающей среды (Гутман, Басова, 2017;  
Фаузер и др., 2018).

Основная критика устойчивого развития за-
ключается в том, что оно не подвергает сомне-
нию идеологию экономического роста и не 
предоставляет рабочей альтернативы филосо-
фии потребления. Кроме того, ни в одном до-
кументе или программе не были сформулиро-
ваны конкретные критерии устойчивости раз-
вития. Также часто отмечается превалирование 
антропоцентрических взглядов над экоцентри-
ческими (Du Pisani, 2006). В целом устойчивое 
развитие является сложно достижимой задачей, 
поскольку оно, в сущности, ограничено реге-
неративными способностями экосистем, под-
держивающих жизнь планеты (Mensah, 2019).

Таким образом, устойчивое развитие связа-
но с принципом достижения целей челове-
ческого развития и в то же время поддержания 
способности природных систем предоставлять 
ресурсы и экосистемные услуги, от которых за-
висят экономика и общество (Mensah, 2019). 
Проблема устойчивого развития сосредоточе-
на вокруг меж- и внутрипоколенческого равен-
ства, закрепленного на трехмерных отдельных, 
но взаимосвязанных столпах, а именно окружа-
ющей среде, экономике и обществе. Устойчи-
вое развитие не может быть достигнуто посред-
ством изолированных инициатив, для этого 
требуются комплексные усилия на различных 
уровнях. Лица, принимающие решения, долж-
ны постоянно помнить о взаимоотношениях, 
взаимодополняемости и компромиссах между 
всеми сферами устойчивого развития и обеспе-
чивать ответственное поведение людей на меж-
дународном, национальном, общественном и 
индивидуальном уровнях, чтобы поддерживать 
и продвигать принципы этой парадигмы в ин-
тересах человеческого развития (Mensah, 2019).
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Локальные территории в контексте устойчи-
вого развития

Достижение целей устойчивого развития на 
локальном (местном) уровне в отличие от вы-
шестоящих уровней (глобального и странового) 
подразумевает не декларативные и рамочные 
заявления, а конкретные действия, практиче-
скую реализацию принципов устойчивого раз-
вития (Schwab, Brower, 1997; Ильина, Миренко-
ва, 2014; Oosterhof, 2018; Красноштанова, 2022). 
Деятельность местных управляющих струк-
тур в этом направлении вносит вклад в реше-
ние не только локальных, но и национальных 
и глобальных проблем устойчивого развития 
(Schwab, Brower, 1997). Тем не менее, в практике 
исследований устойчивости территориальных 
систем в большинстве случаев рассматриваются 
факторы и параметры устойчивости глобально-
го и регионального масштаба, реже – районно-
го пространственного уровня и совсем незначи-
тельное внимание уделяется локальным терри-
ториальным системам (Гогоберидзе и др., 2022). 

В отечественных и зарубежных исследова-
ниях устойчивого развития на местном уровне 
к определению локальных территорий чаще 
всего применяется административно-терри-
ториальный подход, в соответствии с которым 
под ними понимаются территории, ограни-
ченные рамками муниципальных образований 
(Ковалева, Кучеренко, 2019). К ним относят 
как сами муниципальные образования, так и 
их объединения или часть территории в грани-
цах муниципальных образований (Ускова и др., 
2013). Так, отдельные исследования посвящены 
устойчивому развитию муниципальных райо-
нов (Севастьянова, Яценко, 2020), внутрирай-
онных муниципальных образований (Хворо-
стухин, 2014), городов (Zhang et al., 2025), го-
родских районов (Alipour, Galal, 2021), сельских 
территорий (поселений) (Закшевский и др., 
2023) или групп муниципальных образований, 
выделенных по какому-либо признаку, напри-
мер географическому – локальные береговые 
территориальные системы (Гогоберидзе и др., 
2022). В исследованиях устойчивого развития 
на местном уровне также встречаются другие 
синонимичные локальным территориям терми-
ны, в частности локальные пространственные 
образования (Меньщикова и др., 2014), локаль-
ные территориальные системы (Гогоберидзе и 
др., 2022), территориальные системы местных 

сообществ (Управление сбалансированным 
развитием…, 2016), однако на практике их суть 
также сводится к территориям в границах му-
ниципальных образований. Поэтому админи-
стративно-территориальный подход видится 
актуальным в контексте исследования устойчи-
вого развития локальных территорий.

Устойчивое развитие в исследовательской и 
управленческой плоскостях в основном рассма-
тривается отдельно для городов и сельской 
местности. Международное сообщество обра-
тило внимание на проблематику устойчивого 
развития локальных территорий в конце XX 
века. С тех пор был принят ряд профильных 
концепций, деклараций, хартий и программ. 
Все они содержат принципы и цели устойчи-
вого развития, практические рекомендации 
по их реализации на местном уровне, а также 
обозначают обязательства местных властей и 
сообществ по соблюдению этих принципов.  
В таблице 1 представлены основные вехи раз-
вития международной, европейской и россий-
ской политики в области устойчивого развития 
городов и сельских территорий, в том числе ее 
ключевые документы. Таким образом, к насто-
ящему времени сформировалась база между-
народных, европейских и отечественных до-
кументов, регламентирующих вопросы устой-
чивого развития как всех типов локальных 
территорий, так и отдельно городских и сель-
ских населенных пунктов. 

Теоретические подходы к исследованию 
устойчивого развития локальных территорий

Несмотря на наличие исследований, посвя-
щенных проблематике устойчивого развития 
локальных территорий (районов, городов, сель-
ских поселений), в большинстве из них отсут-
ствует определение данного понятия. В тех 
немногочисленных научных работах и нор-
мативных документах, которые содержат его 
дефиницию, в основном используются кате-
гории «устойчивое развитие муниципальных 
образований», «устойчивое развитие сельских 
территорий» и «устойчивое развитие городов». 
О.В. Шумакова и М.А. Рабканова выделили два 
подхода к определению устойчивого развития 
локальных, в частности сельских, территорий –  
процессный и системный. В рамках первого 
устойчивое развитие сельских территорий рас-
сматривается как процесс изменения различ-
ных сфер жизнедеятельности сельского сооб-
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Таблица 1. Ключевые этапы развития и документы международной, европейской и 
российской политики в области устойчивого развития локальных территорий

В области устойчивого развития городов В области устойчивого развития сельских территорий

Международные

1976–1978 гг. Программа ООН по населенным пунктам, принята по итогам конференции ООН по населенным 
пунктам и устойчивому городскому развитию Хабитат I (Ванкувер, Канада)

1996 г. Всемирный План действий по устойчивому развитию населенных пунктов «Повестка дня Хабитат» и 
«Стамбульская декларация по населенным пунктам», приняты по итогам конференции Хабитат II (Стамбул, Турция)

2001 г. Декларация по городам и другим населенным пунктам в новом тысячелетии, принята на 25-й специальной 
сессии Генассамблеи ООН «Стамбул + 5» (Нью-Йорк, США)

2015 г. 17 целей в области устойчивого развития (ЦУР), в т. ч. ЦУР 11 «Обеспечение открытости, безопасности, 
жизнестойкости и экологической устойчивости городов и населенных пунктов»

1996 г. Программа «Устойчивые города», 
принята ООН совместно с ЮНЕП

1992 г. «Повестка дня на XXI век», глава 14 «Содействие 
устойчивому ведению сельского хозяйства и развитию сельских 
районов», принята Конференцией ООН по окружающей среде и 
развитию (Рио-де-Жанейро, Бразилия)

2016 г. Программа развития городов, принята 
на Конференции ООН по жилью и устойчивому 
городскому развитию Хабитат III (Кито, Эквадор)

1996 г. Положения по устойчивому развитию сельского 
хозяйства и сельской местности, приняты на сессии 
Продовольственной и сельскохозяйственной организации ООН 
(Рим, Италия)

Европейские

1985 г. Европейская хартия местного самоуправления (Конгресс местных и региональных властей Совета Европы)*

1994 г. Ольборгская хартия (Ольборг, Дания)
2007 г. Лейпцигская хартия устойчивого 
европейского города (Лейпциг, Германия)
2008 г. Соглашение мэров ЕС

1991 г. Программа ЕС «LEADER», направленная на поддержку 
устойчивого роста и развития сельских сообществ, бизнеса и 
сельской среды
2000 г. Программа ЕС «LEADER+», направленная на развитие 
конкурентоспособности сельских регионов

Российские

2003 г. ФЗ № 131-ФЗ «Об общих принципах организации местного самоуправления в Российской Федерации»
2025 г. ФЗ № 33-ФЗ «Об общих принципах организации местного самоуправления в единой системе публичной 
власти»

2002 г. «Московская декларация», принята 
на Всероссийском совещании «Обеспечение 
устойчивого развития городов России» (Москва, 
Россия)
2006 г. Приоритетная программа «Комплексное 
развитие моногородов»
2023 г. Хартия устойчивых городов России (ESG 
Хартия)

2006 г. ФЗ «О развитии сельского хозяйства»
2010 г. Концепция устойчивого развития сельских территорий 
РФ на период до 2020 года
2013 г. Федеральная целевая программа «Устойчивое развитие 
сельских территорий на 2014–2017 годы и на период до 2020 
года» 
2015 г. Стратегия устойчивого развития сельских территорий 
РФ на период до 2030 года

*В соответствии с Федеральным законом от 28.02.2023 № 43-ФЗ «О прекращении действия в отношении 
Российской Федерации международных договоров Совета Европы» с 16 марта 2022 года действие Европейской 
хартии местного самоуправления не распространяется на Россию. Однако положения Хартии представляют 
интерес с точки зрения отражения глобальной политики устойчивого развития территорий и ее эволюции.
Составлено по: (Устойчивое развитие сельских территорий…, 2013; Фаузер, Смирнов, 2023); нормативно-правовые 
документы; Долгих Е.И., Антонов Е.В. (2015). Рейтинг устойчивого развития российских городов // Демоскоп 
Weekly. № 631–632. URL: http://demoscope.ru/weekly/2015/0631/tema01.php (дата обращения 16.01.2025).
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щества (социальных, экономических и эколо-
гических), направленный на увеличение объема 
производства сельскохозяйственной продук-
ции, повышение эффективности сельского хо-
зяйства, достижение полной занятости сель-
ского населения и повышение уровня его жиз-
ни, рациональное использование земель и др. 
Его недостатком авторы называют то, что он 
не учитывает особенности сельских территорий 
и не отражает механизмы воздействия на про-
цесс их развития (Шумакова, Рыбканов, 2014). 
Системный подход, наряду с процессным, рас-
сматривает устойчивое развитие как процесс 
изменения различных сфер жизнедеятельно-
сти сельского сообщества (социальных, эконо-
мических и экологических), но дополнительно 
указывает механизмы воздействия на развитие 
сельских территорий, т. е. отражает управление 
устойчивым развитием. Преимуществом дан-
ного подхода служит описание совокупности 
взаимодействующих и взаимосвязанных ком-
понентов устойчивого развития (Шумакова, 
Рыбканов, 2014).

Анализ приведенных в таблице 2 понятий 
позволяет сделать вывод о том, что в нормативно- 
правовых документах и исследовательских ра-
ботах превалирует процессный подход к опре-
делению устойчивого развития локальных тер-
риторий. В основном под устойчивым раз-
витием понимается непрерывный процесс, 
предполагающий как стабильность (сохра-
нение, поддержание) отдельных социально- 
экономических параметров, так и количествен-
ные и качественные изменения (увеличение 
объема производства, повышение эффективно-
сти деятельности). Кроме того, ряд определений 
приравнивает устойчивое развитие к сбаланси-
рованному развитию, что предполагает учет ин-
тересов всех субъектов. При этом важной це-
лью устойчивого развития служит удовлетворе-
ние потребностей населения, выражающееся в 
повышении уровня и качества его жизни. Как 
отмечает Т.В. Ускова, устойчивое развитие есть 
гармония противоположностей: устойчивости и 
изменяемости, сохранения и обновления, един-
ства и разнообразия (Ускова, 2009). 

Некоторые исследователи в определение 
устойчивого развития локальных территорий, 
в частности сельских, включают не только сба-
лансированное социально-экономическое и 

экологическое, но и пространственное разви-
тие (Закшевский и др., 2023). Согласимся с та-
кой точкой зрения, поскольку пространствен-
ный фактор играет ключевую роль в доступе к 
ресурсам: удаленные от центров притяжения 
ресурсов территории имеют ограниченные воз-
можности для ответа на актуальные вызовы и 
угрозы (депопуляция, бедность, безработица, 
старение населения, цифровой разрыв и т. д.), 
что несет значительные риски для их устойчи-
вого развития. Кроме того, в большинстве де-
финиций подчеркивается важность устойчиво-
го развития для решения местных, свойствен-
ных данной территории проблем.

На основе проведенного анализа научного 
дискурса под устойчивым развитием локальных 
территорий может пониматься процесс сбалан-
сированного социально-экономического, экологи-
ческого и пространственного развития локальных 
территорий разного уровня (районов, городских 
и сельских населенных пунктов) с целью рацио-
нального использования имеющихся ресурсов, со-
хранения окружающей среды и обеспечения вы-
сокого качества жизни населения в интересах 
настоящего и будущих поколений, позволяющий 
решать местные проблемы. При этом сбаланси-
рованность развития применительно к эконо-
мическому пространству предполагает опору 
на несколько принципов: наличие пропорцио-
нальности развития и отсутствие значительных 
диспропорций в социальных, экономических, 
инфраструктурных и иных системах террито-
рий; достижение связности локальных террито-
рий, основанной на устойчивых, интенсивных 
и паритетных связях между ними; согласован-
ность целей развития со стороны всех заинтере-
сованных сторон – населения, бизнеса, органов 
власти (Ускова, Патракова, 2024).

Представленное определение устойчивого 
развития локальных территорий, с одной сто-
роны, хорошо согласуется с имеющимися трак-
товками устойчивого развития в междуна-
родных и российских нормативно-правовых 
документах, с другой стороны, углубляет и до-
полняет их, поскольку помимо экономиче-
ского, социального и экологического аспек-
тов учитывает пространственный. Кроме того, 
предложенная дефиниция облегчает процесс 
операционализации понятия, строго очерчивая 
его теоретические рамки.
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Таблица 2. Определения устойчивого развития локальных территорий

Термин Определение Авторы/документы

Устойчивое развитие 
муниципальных 
образований

Режим функционирования и развития самоорганизующейся местной 
системы, ориентированный на гармонизацию жизнедеятельности 
сообщества и окружающей среды, обеспечиваемую экономическим 
воспроизводством с целью повышения уровня и качества жизни на-
селения 

Е.А. Пастухова 

Устойчивое развитие 
сельских территорий

Стабильное социально-экономическое развитие, увеличение объема 
производства сельскохозяйственной продукции, повышение эффек-
тивности сельского хозяйства, рациональное использование и охрана 
земель, достижение полной занятости сельского населения и повы-
шение уровня его жизни, обеспечиваемые в том числе в результате 
осуществления видов деятельности, не связанных с сельскохозяй-
ственным производством, включая деятельность по оказанию услуг 
в сфере сельского туризма

ФЗ РФ от 29.12.2006 
№ 264-ФЗ «О развитии 
сельского хозяйства»; 
Стратегия устойчивого 
развития сельских 
территорий РФ на период 
до 2030 г.

Контролируемый и отслеживаемый государством с помощью систе-
мы мониторинга комплексный динамический процесс позитивных из-
менений показателей, характеризующих социальное, экономическое 
и экологическое состояние сельских территорий, ориентированный 
на расширенное воспроизводство у сельскохозяйственных товаро-
производителей, диверсификацию их агропроизводства, привлече-
ние инвестиций, использование инноваций посредством эффектив-
ных действий органов государственной власти, местных инициатив 
и элементов самоорганизации хозяйствующих субъектов, учитываю-
щих ресурсный потенциал и историко-культурные особенности сель-
ских поселений

О.В. Шумакова, 
М.А. Рыбканов 

Целенаправленный процесс перехода на новый уровень простран-
ственного и сбалансированного развития взаимосвязанных социо-
эколого-экономических подсистем, локализованных в границах сель-
ской местности, который позволяет обеспечить повышение эффек-
тивности сельской экономики, сохранение природных основ жизне-
деятельности и высокий уровень качества жизни сельского населения

В.Г. Закшевский и др.

Поддержание количественных и качественных характеристик сель-
ского сообщества на уровне, позволяющем решать ключевые пробле-
мы внутреннего развития сельской территории, а также обеспечить 
наиболее полное выполнение ею основных функций и, следователь-
но, конкурентоспособность территории в условиях изменяющейся 
внешней среды

А.Я. Троцковский и др.

Устойчивое развитие 
города (устойчивость 
городского развития)

Комплексный процесс, который ведет к решению городских проблем, 
улучшению условий и качества жизни горожан путем достижения 
сбалансированности социально-экономического и экологического 
развития за счет рационального использования ресурсного потен-
циала (включая географические, градостроительные особенности 
городской территории, потенциальные возможности населения, эко-
номики, промышленности, инфраструктуры) и не превышающего 
предельно допустимых нагрузок на окружающую среду

Д.А. Деневизюк 

Многомерная способность города успешно функционировать в эко-
номической, социальной и экологических размерностях одновре-
менно

И.А. Шмелева, С.Э. Шмелев

Процесс, который ведет к сбалансированному решению социальных, 
экономических и экологических проблем городских населенных пун-
ктов, улучшению комфортности жизни граждан за счет рациональ-
ного использования городских ресурсов, эффективного градостро-
ительного планирования и не- превышения ассимиляционного по-
тенциала городских экосистем, в интересах настоящего и будущего 
поколений людей

А.П. Анисимов, Г.Ш. Узакова 

Составлено по: (Пастухова, 2007; Деневизюк, 2012; Устойчивое развитие сельских территорий…, 2013; Шумакова, Рыбканов, 
2014; Шмелева, Шмелев, 2019; Закшевский и др., 2023; Анисимов, Узакова, 2023); нормативно-правовые документы.
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Исследования устойчивого развития ло-
кальных территорий стали одним из законо-
мерных этапов эволюции глобальной концеп-
ции устойчивого развития. В зарубежной науке 
изучение устойчивого развития на локальном 
уровне оформилось в концепцию местного 
устойчивого развития (the concept of sustainable 
local development, SLD), которая появилась от-
носительно недавно (в конце XX – начале XXI 
века) и была призвана решать локализованные 
социально-экономические и экологические 
проблемы таким образом, чтобы обеспечить 
устойчивость для будущих поколений (Batar 
et al., 2024). В ее основу легла концепция мест-
ного развития (the concept of local development), 
подразумевающая под ним процесс улучшения 
экономической, социальной и экологической 
ситуации данной территории на основе исполь-
зования эндогенных ресурсов с целью повыше-
ния благосостояния и качества жизни ее насе-
ления (Dawkins, 2003). При этом эндогенные 
ресурсы являются наиболее характерным эле-
ментом концепции, поскольку используют пре-
имущества экономической и социальной дина-
мики определенной территории (Milán-García 
et al., 2019). 

В отечественной науке вопросы устойчивого 
развития локальных территорий часто освеща-
ются с позиции теории центрального порядка 
Л. Гейзенберга и энтропийного подхода (Татар-
кин, Гершанок, 2006; Тolstykh et al., 2020; Га-
мидуллаева и др., 2022), суть которого состо-
ит в том, что оптимальность вектора развития 
общества определяется деятельностью челове-
ка, соответствующей требованиям нравствен-
ных отношений, направленных на развитие и 
улучшение благосостояния людей и сохранение 
природных ресурсов. При этом развитие обще-
ства не должно вести к росту энтропии экоси-
стем (Гамидуллаева и др., 2022).

При изучении устойчивого развития локаль-
ных территорий все большее внимание уделяет-
ся пространственному аспекту, что связывается 
с процессами урбанизации, сжатия и фрагмен-
тации освоенного пространства (особенно сель-
ских территорий), депопуляции и обезлюдения 
сельской местности. Данный вопрос в основном 
рассматривается в контексте пространственной 
локализации (Закшевский и др., 2023) и центр-
периферийных различий (Устойчивое развитие 
сельских территорий…, 2013).

Экосистемный подход к устойчивому разви-
тию: сущность, принципы, роль в управлении

Устойчивое развитие территорий является 
приоритетным направлением современного 
планирования и управления, отражая необхо-
димость сбалансированного подхода к реше-
нию экономических, социальных и экологиче-
ских проблем жизни населения, предполагает 
изменения в хозяйственной системе терри-
торий в направлении повышения социально-
экономической эффективности ее функцио-
нирования (Косыгина, 2020). Складывающаяся 
ситуация актуализирует необходимость моби-
лизации дополнительных ресурсов и привле-
чения заинтересованных субъектов экономи-
ческих отношений для решения задач развития 
территорий, что возможно реализовать в рамках 
экосистемного подхода. 

При рассмотрении понятия «экосистема» в 
научном дискурсе проводится аналогия с при-
родными (биологическими) экосистемами 
(Ritala, Almpanopoulou, 2017). Природные эко-
системы представляют собой совокупность со-
вместно функционирующих организмов, взаи-
модействующих с физической средой на опре-
деленной территории (Раменская, 2020). 

Однако в современных российских и зару-
бежных исследованиях эта дефиниция охва-
тывает социально-экономические (Vigren, 
Eriksson, 2025), технологические, платформен-
ные (Куимов и др., 2023) и другие экосистемы, 
которые функционируют в рамках определен-
ной внешней среды, в том числе территории, 
отрасли, кластера, и образуют комплекс вза-
имодействующих элементов (акторов, стейк-
холдеров). В отличие от природных экосистем 
все то, что касается социально-экономическо-
го развития, является искусственным образо-
ванием. Главная цель экосистемы – поддержа-
ние или обеспечение ее устойчивого развития, 
в том числе путем получения наибольших ре-
зультатов за счет интеграции несхожих ресур-
сов различных акторов. При этом взаимосвязи 
между составными элементами служат осно-
вой структуры экосистемы (Соловьева, 2019). 
В обобщающей трактовке экосистема представ-
ляет собой совокупность акторов, которые вза-
имодействуют для достижения общей цели или 
создания ценности. Взаимодействие осущест-
вляется на различных уровнях, с разной долей 
зависимости друг от друга. В экосистемах участ-
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ники обладают свободой действий и правом на 
самостоятельные решения, однако при этом 
они неизбежно должны быть готовы к сотруд-
ничеству и слаженной работе в рамках единой 
системы (Jacobides et al., 2018). Успешная эко-
система – это, в которой все субъекты удовлет-
ворены своими позициями. При этом структуру 
экосистемы составляют акторы, позиции, связи 
и действия (Adner, 2016).

В ракурсе исследования устойчивого разви-
тия территорий авторами особое внимание уде-
ляется социально-экономическим экосисте-
мам. В трактовке Г.Б. Клейнера под социаль-
но-экономической экосистемой понимается 
«локализованный комплекс организаций, биз-
нес-процессов, инновационных проектов и 
инфраструктурных образований, способный к 
длительному самостоятельному функциониро-
ванию за счет кругооборота ресурсов, продук-
тов и систем» (Клейнер, 2019). В свою очередь 
экосистема территорий представляет собой си-
стему взаимодействий между всеми элемента-
ми хозяйственной деятельности, включающую 
территориальные органы власти, предприятия 
производственной отрасли, население, соци-
альные учреждения, средства массовой инфор-
мации, институты гражданского общества (По-
пов, Скворцов, 2023). При этом в определениях 
исследователей также подчеркивается добро-
вольный характер взаимодействия между участ-
никами экосистемы (Tolstykh et al., 2021). 

Теоретическое обоснование и изучение 
функционирования экосистем в научном дис-
курсе объединяет экосистемный подход, кото-
рый требует от исследователей выработки новых 
стратегий и инструментов управления экосисте-
мами, прежде всего социально-экономическо-
го типа. Его применение к устойчивому разви-
тию территорий находит отражение в практико- 
ориентированных управленческих концепци-
ях «общественно-государственного управле-
ния», «муниципальной публичной политики» и 
«межсекторного партнерства/взаимодействия». 
В этом отношении речь идет о формировании 
междисциплинарного подхода, синтезе положе-
ний экономической, социологической теорий и 
теории управления. В основе отмеченных кон-
цепций также лежит совместная ответственность 
органов управления, общественных институтов 
и хозяйствующих субъектов за решение проблем 
территорий (Смотрицкая, 2024). 

Применение концепции общественно-госу-
дарственного управления открывает возможно-
сти для создания социально-управленческих 
горизонтальных связей, позволяющих более 
гибко и оперативно реагировать на вызовы, с 
которыми сталкиваются территориальные со-
общества (Nisar, 2012; Сморгунов, 2022). Совре-
менные подходы к муниципальной публичной 
политике аналогично нацелены на создание 
условий для достижения общественных ин-
тересов через партнерство на принципах вы-
страивания конструктивного взаимодействия. 
Л.И. Никовская и В.Н. Якимец определяют му-
ниципальную публичную политику как «про-
граммы и приоритеты органов власти, механиз-
мы и технологии их реализации, выработанные 
с учетом ожиданий и при участии основных 
групп гражданского общества – малого и сред-
него бизнеса, некоммерческих и общественных 
организаций через их представителей» (Ников-
ская, Якимец, 2019).

Важность межсекторного партнерства как 
инструмента решения социальных проблем 
подчеркивает необходимость создания синер-
гетического эффекта от объединения ресурсов 
различных организаций. Это не только способ-
ствует улучшению качества жизни на террито-
риях, но и вовлекает всех стейкхолдеров в про-
цесс принятия решений, что, в свою очередь, 
усиливает ответственность и взаимодействие 
между ними. Принципами межсекторного пар-
тнерства являются развитие сетевой коммуни-
кации, непрерывное повышение продуктив-
ности системы, конструктивный учет интере-
сов партнеров, диверсификация механизмов 
партнерства, ресурсный синергизм, осознан-
ная взаимозависимость, равный доступ к уча-
стию во взаимодействии (Якимец, Никовская, 
2018). Расширенная интерпретация принципов 
организации экосистем, а также экосистемно-
го подхода в целом приведена в работах Л.А. Га-
мидуллаевой и соавторов. Научный коллектив 
выделяет ряд ключевых принципов, среди ко-
торых самоорганизация и саморазвитие; до-
верие и партнерство; корпоративная культура; 
клиентоориентированность; проектная ориен-
тация; инновации и открытость изменениям. 
Они акцентируют внимание на важности со-
трудничества, основанного на обмене инфор-
мацией и ресурсами. Не менее значимыми яв-
ляются трансграничность и междисциплинар-
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ность, которые подчеркивают необходимость 
интеграции различных знаний для достиже-
ния устойчивого развития экосистем. Каждый 
из перечисленных принципов служит основой 
для создания гармоничного и продуктивно-
го взаимодействия между всеми участниками 
экосистемы, что, в свою очередь, способству-
ет ее динамическому росту и эволюции в усло-
виях быстро меняющегося мира (Gamidullaeva, 
Grosheva, 2024). Изложенные авторами прин-
ципы соотносятся с выстраиванием и функци-
онированием экосистемы устойчивого разви-
тия территорий. Так, пересмотр традиционных 
моделей управления в сторону горизонтальных 
взаимодействий становится залогом успешного 
устойчивого развития, что подтверждается зада-
чами ЦУР. 17-я ЦУР предполагает укрепление 
средств осуществления и активизация работы 
в рамках глобального партнерства в интересах 
устойчивого развития3.

Несмотря на то, что элементы экосистемно-
го подхода к развитию территорий находят от-
ражение в различных теориях и концепциях, он 
остается рамочным и обобщающим в силу сво-
ей сложной структуры. Эта конструкция вклю-
чает не только множественность участников, 
но и целостную систему взаимоотношений, 
которые невозможно свести к простой сово-
купности двусторонних взаимодействий в до-
стижении результата. Ключевую роль в функ-
ционировании и развитии экосистем играют 
взаимосвязи, хотя внешняя среда также имеет 
важное значение, определяя условия и факторы 
этих процессов. Изменения во внешней среде 
могут значительно повлиять на баланс экоси-
стемы, что приводит к изменению ее структу-
ры и функций. Экосистемный подход требует 
учета всех этих факторов и взаимодействий для 
устойчивого развития.

Таким образом, экосистемный подход по-
зволяет перейти на новый качественный уро-
вень развития социоэкономического простран-
ства (Аликаева и др., 2020). Устойчивое раз-
витие территорий требует комплексного и 
многоуровневого подхода, который не может 
быть реализован только усилиями государ-
ственных структур. Эффективная мобилиза-

3 Sustainable Development Goals 2015 // United 
Nations. URL: https://sustainabledevelopment.un.org (дата 
обращения 23.01.2025).

ция ресурсов и активное вовлечение заинте-
ресованных акторов в процесс планирования 
и реализации мероприятий становятся клю-
чевыми факторами развития. Экосистемный 
подход позволяет объединить усилия различ-
ных участников, способствуя созданию синер-
гии между экономическими, социальными и 
экологическими интересами. Это сотрудниче-
ство не только повышает устойчивость стра-
тегий развития, но и помогает адаптировать-
ся к меняющейся внешней среде, обеспечи-
вая гибкость и инновационность в решении  
задач.

Экосистемы устойчивого развития локальных 
территорий

Экосистемный подход к пространственному 
развитию локальных территорий в настоящее 
время признается крайне перспективным,  
поскольку акцент на экосистемы, а не на от-
расль, предприятие или регион, позволяет мак-
симально задействовать имеющийся потенциал 
(природный, человеческий, научно-техниче-
ский и т. д.) территорий. Экосистемы, форми-
руя особую среду развития, связывают между 
собой города, центры промышленного про-
изводства с удаленными районами (местны-
ми сообществами). Таким образом, устойчи-
вые территориальные экосистемы способству-
ют развитию местных сообществ и влияют на 
пространственное развитие всей страны (Гами-
дуллаева и др., 2022). Тем не менее исследова-
ний экосистем устойчивого развития немного. 
Их современное состояние в целом характе-
ризуется фрагментарностью, что выражается в 
изу чении отдельных аспектов устойчивого раз-
вития, и недостатком комплексных эмпириче-
ских измерений.

Один из примеров исследований, комплек-
сно рассматривающих экосистемы устойчивого 
развития, – работа Т. Толстых, Л. Гамидуллае-
вой и соавторов (Tolstykh et al., 2020), в кото-
рой на основании энтропийного подхода пред-
лагается осуществлять оценку устойчивости 
территориальной экосистемы, а именно через 
уровень использования различных видов тер-
риториального капитала (человеческого, про-
изводственного, природного). По мнению ав-
торов, устойчивость территориальной экоси-
стемы зависит от устойчивости составляющих 
ее экосистем и определяется такими фактора-
ми, как потенциал акторов (уникальность тех-
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нологий, ресурсов, компетенций), включенных 
во внутренние экосистемы территории, степень 
связей между внутренними экосистемами, сте-
пень связей акторов с другими акторами вну-
три экосистем и степень согласованности меж-
ду различными типами капитала территории 
(Tolstykh et al., 2020; Гамидуллаева и др., 2022). 

В другой работе Л. Гамидуллаевой с соавто-
рами экосистемный подход применяется к раз-
витию сельских территорий, в частности пред-
ложено его практическое применение с точки 
зрения организации процесса отбора участни-
ков сельской экосистемы для обеспечения ее 
сбалансированного развития (Gamidullaeva, 
Grosheva, 2024). Сельская экосистема рассма-
тривается исследователями как объединение 
нескольких административных районов с об-
щим ресурсным, институциональным и соци-
ально-экономическим потенциалом в пределах 
обширного региона. При этом акторами сель-
ской экосистемы могут быть агропромышлен-
ные, промышленные и инжиниринговые пред-
приятия, IT-стартапы, исследовательские и на-
укоемкие организации, поставщики ресурсов, 
отраслевые регуляторы и территориальные ор-
ганы власти. Авторы отмечают, что на практике 
сельская экосистема должна создаваться вокруг 
промышленного кластера в таких отраслях, как 
сельское хозяйство, промышленность, жилищ-
ное строительство и общественное питание. Ее 
созданию должна способствовать грамотная и 
выверенная политика, направленная на повы-
шение качества жизни на данной территории и 
противодействие тенденции миграционного от-
тока населения (Gamidullaeva, Grosheva, 2024).

Несмотря на обозначенный задел в области 
исследований территориальных экосистем 
устойчивого развития, в отношении локаль-
ных территорий все еще не сформированы кон-
цептуальные рамки, в частности отсутствует 
определение экосистем устойчивого развития 
локальных территорий, не выделены их струк-
турные элементы. С целью восполнения имею-
щихся пробелов предложена дефиниция поня-
тия «экосистема устойчивого развития локаль-
ных территорий». Это сложная динамическая 
институциональная среда, побуждающая различ-
ных акторов к взаимовыгодному сотрудничеству 
по вопросам сбалансированного социально-эконо-
мического, экологического и пространственного 

развития локальных территорий разного уровня 
(районов, городских и сельских населенных пун-
ктов) на основе принципов добровольности, вза-
имовыгодности, самоорганизации и саморазвития 
в целях сохранения окружающей среды и обеспече-
ния высокого качества жизни населения в инте-
ресах настоящего и будущих поколений.

В экосистеме устойчивого развития можно 
выделить такие структурно-функциональные 
элементы, как внутренняя среда, микроэко-
системы, акторы, функции, возможности вли-
яния, взаимодействия (табл. 3). Акторы, ак-
тивно взаимодействуя с помощью специаль-
ных технологий, методов и инструментов, 
реализуют свои функции и влияют на ключе-
вые микроэкосистемы (Котомина, 2024). Они 
объединяются по функционально-целевым 
интересам, образуя многочисленные отрасле-
вые, предпринимательские, инновационные, 
деловые и иные экосистемы. Функциональные 
экосистемы образуют единую экосистему тер-
ритории, пересекаясь и взаимодополняя друг 
друга (Tolstykh et al., 2020). Помимо взаимо-
связей друг с другом и с внутренними экоси-
стемами, акторы взаимодействуют с внешней 
средой. В ходе их коммуникации происходит 
обмен знаниями, информацией, ресурсами и 
технологиями. Качество выполнения функций 
акторами, их воздействие на микроэкосистемы 
определяют достигнутый уровень устойчивого 
социо-эколого-экономического развития тер-
ритории (Котомина, 2024). При этом функци-
онирование акторов и возможности их влия-
ния на микроэкосистемы обеспечивает вну-
тренняя среда.

Внешней средой для экосистемы локальной 
территории являются общество, территории, 
отрасли, которые взаимодействуют с ней. Она 
так же, как и внутренняя среда, формируется 
формальными и неформальными институтами, 
но функционирующими вне локальной терри-
тории. Это институты более высоких уровней –  
регионального, национального, глобального. 
При этом внешняя среда может как обеспечи-
вать устойчивое развитие, так и создавать барь-
еры на его пути. 

Таким образом, поведение экосистемы  
зависит и от внешней среды, и от поведения  
акторов, и от их взаимодействия между собой 
(Гамидуллаева и др., 2022).
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Заключение
Территориальный аспект устойчивого раз-

вития приобретает особую важность в условиях 
возрастающей урбанизации, увеличивающегося 
давления на природные ресурсы и усиления ан-
тропогенной нагрузки на экосистемы. Устойчи-
вое развитие территорий подразумевает ком-
плексное управление ресурсами, минимиза-
цию негативного воздействия на окружающую 
среду, повышение качества жизни населения 
и обеспечение справедливых условий для всех 
граждан. При этом реализация ЦУР на терри-
ториальном уровне требует учета специфики 
каждой отдельной местности, включая ее гео-
графическое положение, социально-экономи-
ческие характеристики, культурные особенно-
сти и экологические условия.

Общим трендом как для международной по-
литики устойчивого развития, так и для про-
фильных научных исследований становится из-
менение фокуса внимания с глобального и 
национального уровней на региональный и му-
ниципальный. Об этом свидетельствует 11-я 
ЦУР «Обеспечение открытости, безопасности, 
жизнестойкости и экологической устойчивости 
городов и населенных пунктов»4. Кроме того, 

4 Sustainable Development Goals 2015 // United Nations. 
URL: https://sustainabledevelopment.un.org (дата обраще-
ния: 27.01.2025).

набирает популярность экосистемный подход 
к исследованию устойчивого развития терри-
торий, который позволяет по-новому взглянуть 
на устройство социально-экономических си-
стем разного уровня, переосмыслить их струк-
туру и связи, оптимизировать способы и фор-
мы осуществления хозяйственной деятельности 
для усиления получаемых преимуществ синер-
гии от симбиотического взаимодействия раз-
личных экономических агентов в виде повы-
шения общей результативности и эффектив-
ности благодаря согласованию их интересов, 
достижению общих целей и развитию общих 
ценностей (Третьякова, Фрейман, 2022). Эко-
системный подход благодаря объединению уси-
лий различных участников создает синергию 
между экономическими, социальными и эко-
логическими интересами и обеспечивает устой-
чивое развитие локальных территорий, помогая 
им адаптироваться к вызовам и шокам внеш-
ней среды.

Проведенный обзор показал, что в настоя-
щее время тематика экосистем устойчивого 
развития локальных территорий находится на 
этапе концептуального осмысления и редко 
встречается в отечественной научной лите-
ратуре. Несмотря на довольно широкое рас-
пространение исследований устойчивого раз-
вития муниципальных образований, городов, 
сельских территорий, до сих пор не сформиро-

Таблица 3. Структурно-функциональные элементы экосистемы  
устойчивого развития локальной территории

Структурно-функциональный элемент Характеристика

Внутренняя среда
Формируется формальными (нормативно-правовые акты, государственные 
организации поддержки и т.д.) и неформальными институтами (привычки, правила, 
стереотипы, модели поведения и взаимодействия индивидов в обществе)

Внутренние экосистемы 
(микроэкосистемы)

Экосистемы, функционирующие и взаимодействующие в пределах локальной 
территории. Это производственные, инновационные, социальные, экологические, 
культурные, коммуникационные экосистемы, бизнес-экосистемы и др.

Акторы (стейкхолдеры)

Субъекты (участники), осуществляющие деятельность и взаимодействия. Акторы 
могут быть участниками нескольких экосистем одновременно. Это территориальные 
органы власти, предприятия производственной отрасли, население, социальные 
учреждения, средства массовой информации, институты гражданского общества и др.

Функции Виды деятельности, определяющиеся отдельными действиями акторов

Возможности влияния
Способность акторов оказывать воздействие на внутренние и внешние условия 
функционирования экосистемы (например, инициативы местных властей, 
инвестиционные проекты местных предприятий и пр.)

Взаимодействия
Установление и поддержание связей между различными акторами и элементами 
экосистемы (например, партнерские соглашения, совместные проекты, обмен 
информацией и пр.)

Составлено по: (Adner, 2016; Tolstykh et al., 2020; Гамидуллаева и др., 2022; Котомина, 2024).
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валась общепризнанная дефиниция понятия 
«устойчивое развитие локальных территорий». 
На основании систематизации и обобщения 
научной литературы были концептуализиро-
ваны рамки исследования экосистем устой-
чивого развития локальных территорий, в том 
числе даны операциональные определения по-
нятий «устойчивое развитие локальных терри-
торий» и «экосистема устойчивого развития 
локальных территорий». Выделены ключевые 
структурно-функциональные элементы эко-
систем устойчивого развития локальных тер-

риторий: внутренняя среда, микроэкосисте-
мы, акторы, виды деятельности, возможности 
влияния, взаимодействия. 

В рамках исследовательского проекта в 
дальнейшем планируется обосновать концеп-
туальную схему функционирования экосисте-
мы устойчивого развития локальной террито-
рии, разработать и апробировать комплексный 
инструментарий, включающий количествен-
ные и качественные методы исследования, для 
оценки состояния экосистем устойчивого раз-
вития локальных территорий. 
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Korolenko A.V., Belekhova G.V., Kosygina K.E.

Ecosystems for the Sustainable Development of Local Territories:  
A Review of Theoretical Approaches

Abstract. The disproportions of Russia’s spatial development (shrinkage of the developed space, 
polarization of the settlement system, distortion of the support frame) are challenges for sustainable 
development and for ensuring national security. In such conditions, local territories are most vulnerable, 
which, if located far from the centers of resource attraction, have limited opportunities to respond to 
current challenges. In turn, it is at the local level that the practical implementation of the goals and 
objectives of sustainable development is carried out, which ultimately determines the situation at higher 
levels. The ecosystem approach, which assigns a significant role in this process to the participants of 
the territorial ecosystem and their interaction with each other and with the external environment, 
seems promising for the study of the sustainable development of local territories. The aim of the review 
is to analyze scientific discourse on the sustainable development of local territories in the context of 
an ecosystem approach. The work uses general scientific methods of critical analysis, comparison, 
generalization, grouping and classification. The information base includes Russian and foreign scientific 
literature on the sustainable development of individual territorial units and the ecosystem approach, as 
well as international and Russian regulatory documents in the field of sustainable development. The article 
discusses terminological features of the concepts “sustainable development”, “ecosystem approach” and 
“local sustainable development territories”. We reveal the intersections of the concept of sustainable 
development and the ecosystem approach, and the possibility of their logical combination into a single 
conceptual framework in relation to local territories. On the basis of generalization and systematization 
of scientific literature, we define the terms “sustainable development of local territories” and “ecosystem 
for the sustainable development of local territories”, and identify key structural and functional elements 
of the ecosystem for the sustainable development of local territories.

Key words: sustainable development, local territories, ecosystem approach, ecosystem for the sustainable 
development.
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